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1. Bevezető 

 

A problématérkép egy olyan dokumentum, mely a döntéshozatalt, a problémák 

megoldását segíti. A kidolgozott problématérkép részeként bemutatásra kerülnek a 

helyzetértékelésen alapuló kihívások, elősegítik a megfelelő célrendszer kialakítását. 

 

A problématérkép célja, hogy segítse a megvalósítást, meghatározza a feltételeket, 

megkönnyítse a teendők kijelölését és a felelősök kiválasztását. Különösen fontos, 

hogy megmutassa, hogyan hat egy probléma a csoport, az emberek életére. Egy jó 

problématérképen megjelennek azok a problémák, amelyekkel a jövőben 

szembesülhetünk. A problématérkép vizuálisan fejezi ki az összefüggéseket, választ 

ad arra, hogy az adott probléma hogyan hat ki a célcsoport életére, hogyan okoz nekik 

gondot. Segít végiggondolni, hogy a kidolgozott terv milyen problémákat okozhat a 

célcsoport számára, illetve láthatóvá teszi, hogy a felsorolt problémák közül melyek 

oldhatók meg és melyek nem. 

 

A problématérkép készítése előtt célszerű SWOT-elemzést végezni, az abban 

előforduló problémák további elemzésére, szemléltetésére kerülhet sor a 

problématérkép elkészítésekor. A problématérkép gyakorlatilag a SWOT-elemzésből 

kiindulva határozza meg azokat problémákat, amelyek veszélyeztetik a tervezett 

jövőkép megvalósulását. Egy grafikusan elkészített problématérképen a problémákat 

a karikák jelzik, esetleg szöveg szerűen tüntetik fel. Ezután következik a problémák 

értékelése a megoldási képesség és az erőforrásigény szerint. A problématérkép 

lényege és előnye, hogy a kitűzendő célokra, fejlesztési irányokra koncentrál. A 

gyakorlatban is jól használható, mert a beavatkozás lehetőségei szerint állítja fel a 

sorrendet. A problématérkép készítések során a jövőkép elérését akadályozó 

problémákat úgy csoportosítjuk és elemezzük, hogy a megoldásuk a lehetőségekhez 

mérten mennyire ütközik nehézségekbe, illetve milyen forrásigénnyel jár. A 

problématérképet az alábbi pontok alapján készítjük el. 

 

Első lépés a problémák összegyűjtése, ezt workshop, valamint statisztikai 

adatelemzés, dokumentumelemzések keretében végeztük el. A problémák 
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összegyűjtését megelőzi a SWOT-elemzés, amiből kiindulva keressük a jövőkép 

elérésének akadályait okozó problémákat. A workshop eredményeiből frissítettük a 

korábbi, a Tokaj Borvidék Fejlesztési Koncepcióban szereplő SWOT analízist, ezzel 

láthatóvá válnak új megállapítások is. Ezt követően témakörök szerint vizsgáljuk a 

térség legfontosabb problémáit, amelyekből összességében megalkotjuk a 

problématérképet. A problématérkép megalkotása során az összegyűjtött problémákat 

egy kétdimenziós ábrán jelenítjük meg. Külön dimenzióban szerepel a probléma 

kezelhetősége (könnyen vagy nehezen megoldható), illetve a forrásigény (milyen 

forrást igényel a probléma megoldása). Végül, harmadik lépésben következik a 

problémák fontossági sorrendbe rendezése. A témákhoz felelősöket kell kinevezni, 

akik bemutatják a kialakult jegyzéket. Ezután a csoport közösen dönt az elemzés 

elfogadásáról.  

 

Jelen problématérkép készítéséhez alábbi konkrét módszertant alkalmaztunk: 

1) Áttekintettük a települések és gazdasági szervezetek releváns pályázatait, azok 

irányvonalait értékeltük, a korábbi fejlesztési elképzelések és koncepciók 

céljaihoz igazodóan. 

2) Az elérhető statisztikai adatokból elemzéseket készítettünk arra vonatkozóan, 

mely társadalmi-gazdasági problémákkal szembesül a Borvidék; vagyis 

objektív analízissel vizsgáltuk a fennálló problémákat. 

3) A fentiek áttekintését követően workshop keretében, a Tokaj Borvidék 

Fejlődéséért Nkft., valamint a 27 település polgármesterei, szakemberei 

ismertették a település és térség egészének legfontosabb kihívásait, 

megoldandó problémákat, ezzel együtt a lehetőségeket, javaslataikat a 

problémák megoldására. 

4) A problémákat súlyoztuk, azonosítottuk azokat a szereplőket, amelyek 

elősegíthetik adott negatív tényező enyhítését. 

5) Áttekintettük azokat a pályázati lehetőségeket, jövőbeni irányokat, amelyek 

tovább segíthetik a Tokaji Borvidék sikeres fejlődését. 
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2. A problématérkép-készítés elméleti háttere 

 

A problématérképet (elkészítése opcionális) a SWOT-elemzés eredményéből 

kiindulva célszerű elkészíteni abból a megfontolásból, hogy az ott feltüntetett 

elemekkel kapcsolatos problémák megfogalmazása további segítség lehet a célok 

kitűzése, programakciók megfogalmazása során. A gyakorlatias kérdés itt az, hogy 

milyen megoldandó problémákat vetnek fel a SWOT-mátrix egyes elemei. Ahhoz, hogy 

a problémákat tisztán tudják a résztvevők megragadni, érdemes a fogalmat 

megmagyarázni. Ennek során el kell távolodni a probléma egyértelműen negatív (baj, 

hiány, veszteség stb.) értelmezésétől, s azt egyfajta semleges értelmezési mezőbe 

kell áttenni: „a kívánt állapottól való eltérés, amely aktivitásra, beavatkozásra késztet, 

s egyben lehetőségét is magában hordozza”. Ilyen formában a problémára, mint 

cselekvésre ösztönző energiaforrásra is tekinthetünk. A problémák súlyozása, esetleg 

néhány szempont szerinti értékelése (opcionális elem) hasznos, és a résztvevők 

számára érdekes elem. Az értékelés lehet kétdimenziós (például súlyosság és 

időszerűség, ezek páronként akár kombinálhatók is a vélelmezett 

erőforrásigényességgel is), megoldásának lehetősége pedig függ a rendelkezésre álló 

időtől. Amennyiben ilyen elemzés készül, annak eredménye az úgynevezett 

problématérképen tehető szemléletessé (lásd alább). 

A SWOT-elemzés kibontásaként és azt követő összefoglalásaként összeállítható egy 

problématérkép grafikusan (lásd az alábbi ábrát, a problémákat a karikák jelzik) 

és/vagy szövegszerűen, amelyben az egyes problémákat értékelik a helyi megoldási 

képesség, valamint a feltételezett erőforrásigény szerint. 
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A problématérkép hasznossága – többek között – abban van, hogy erősebben 

összpontosítja a figyelmet a kitűzendő célokra, fejlesztési irányokra, s gyakorlatias, 

mert differenciál a beavatkozás potenciális lehetőségei szerint. A problématérkép 

lehetővé teszi, hogy a jövőkép elérésében akadályt jelentő működési, szerkezeti stb. 

problémákat aszerint csoportosítsuk és elemezzük, hogy megoldásuk a helyben 

meglévő képességekkel (anyagi és szellemi) mennyire ütközik nehézségekbe, illetve 

várhatóan milyen forrásigénnyel jár. A problématérkép végső célja, hogy segítse a 

megvalósítás feltételeinek meghatározását, az operatív teendők kijelölését és a 

felelősök kiválasztását. A problématérképezés célja, hogy a SWOT-elemzésből 

kiindulva meghatározza azokat a tényezőket, problémákat, amelyek veszélyeztetik a 

jövőkép megvalósulását. Ezért is érdemel különös figyelmet a helyzetelemzés és 

helyzetértékelés, mivel az itt azonosított és strukturált tényezők támasztják alá azokat 

az érdemi lépéseket, amelyeknek a megoldásával érdemi lépésekkel közelebb 

kerülhetünk a jövőkép megvalósulásához. A SWOT-analízis eredményére építve 

készíti el a csoport a problématérképet, ezzel határozva meg és értékelve a 

megálmodott jövő elérését akadályozó legfontosabb problémákat. A problématérkép  

alapját képező problémajegyzék négy alapkérdésre adott válaszként hozható létre: 

• Milyen meglévő vagy várható problémák gátolhatják, hogy az erősségekre 

építve közelebb kerüljünk a jövőképhez? 

• Milyen problémák miatt válhatnak valóságos akadályokká a veszélyek? 

• Milyen problémák akadályozhatják, hogy leküzdjük a gyengeségeket? 

• Milyen problémák gátolhatják, hogy élni tudjunk a lehetőségekkel? 

 

Lépések 

 

1. lépés: a problémák összegyűjtése 

A problémák gyűjtéséhez ismét a „nyílt tér” -módszert alkalmazzuk. A SWOT-elemzés 

végeredményéből kiindulva azt keressük, hogy mely problémák lehetnek a jövőkép 

elérésének akadályai. A résztvevők saját tapasztalataik alapján és az általuk képviselt 

csoport álláspontjának ismeretében együttesen hozzák létre azokat a listákat, amelyek 

tükrözik a problémákat. A résztvevők gondolataikat, illetve a probléma megnevezését, 

ha öntapadós lapokra írják, akkor a következő lépésben egyszerűen át lehet 

csoportosítani a problémákat. 
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2. lépés: a problématérkép megalkotása 

A problématérkép megalkotásához az összegyűjtött problémákat egy kétdimenziós 

térképen helyezzük el. Az egyik dimenziójában azt ábrázoljuk, hogy mennyire könnyen 

vagy nehezen kezelhető a probléma, a másikban pedig a forrásigényt (lásd a fenti 

ábrát). A térkép előre elkészíthető, a problémák megfelelő helyre történő illesztésében 

pedig a csoportnak kell egyetértésre jutnia. Az egyes problémák elhelyezésében a 

csoport vagy teljes egyetértésben dönt (konszenzus), vagy a csoport tagjai az adott 

probléma megítélését mindkét dimenzióban egy tízfokú skálán jelzik. A problémák 

sorrendje a helyben könnyen kezelhető és alacsony forrásigényű problémáktól a 

helyben nehezen kezelhető nagy forrásigényű problémákig vezet, vagyis ez a sorrend 

a problémák megoldhatóságát is mutatja. Ha sok problémát fedezünk fel, indokolt a 

problémák fontossági sorrendjének más megállapítása is, bár ezt részben a térkép 

maga is kínálja. Ebben az esetben külön elkészítjük a problémaleltárt. 

 

3. lépés (alternatív) 

A problémák fontossági sorrendbe rendezése A problémaleltár táblázatos formában, 

fontossági rangsorban tartalmazza a probléma rövid kifejtését, a megoldásért felelős 

személy(ek) nevét, a problémában érintett személyeket vagy csoportokat, a megoldás 

várható időtávját és a belátható forrásigényeket. Amennyiben nem kerül sor a speciális 

elemzésre, úgy a résztvevők az addig készült anyagok (helyzetelemzés, jövőkép, 

SWOT, problématérkép) alapján valószínűsítik az érintettségeket, és nevezik meg a 

jövőalkotás további menetébe bevonni kívánt fontos szereplőket/érintetteket. 
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2. Társadalmi folyamatok 

 

2.1 Népmozgalom 

A tágabb regionális kontextus megértéséhez jó iránymutatásul szolgál a 2022. évi 

Népszámlálás előzetes adatai, miszerint Borsod-Abaúj-Zemplén vármegye 

lakónépessége közel 10%-kal, mintegy 68 ezer fővel csökkent a 2011. évi felmérés 

óta. A helyzet súlyosságát jelzi, hogy az országos csökkenésnél (-3,4%) mintegy 

háromszoros mértékű volt a népességfogyás a vármegyében. 

A lakónépességszám alakulása 2017 és 2022 között 

Forrás: KSH Tájékoztatási adatbázis 

Terület 2017. év 2022. év Változás 

Tokaj Borvidék 69 325 64 726 -6,6% 

Borsod-Abaúj-Zemplén vármegye 654 402 626 477 -1,1% 

Magyarország 9 797 
561 

9 689 010 -4,3% 

A KSH továbbvezetett népességadatai alapján a 2017 és 2022 közötti időszakban a 

Tokaji Borvidék térségében a vármegyei trendnél is nagyobb mértékű volt a 

népességszám csökkenése. 2022-ben mintegy 6,6%-kal, 4,6 ezer fővel éltek 

kevesebben a Borvidéken, mint 2017-ben. Az elmúlt 5 év mindegyikében 1% felett volt 

az éves népességdeficit. A közelmúlt eseményeire koncentrálva, 2022-ben a fogyás 

mértéke is nőtt. 2022. év végén 6 245 fővel éltek kevesebb az előző év azonos 

időszakához viszonyítva. 
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A Tokaj Borvidék népességszámának alakulása 2017 és 2022 közötti 

időszakban 

Forrás: KSH, Tájékoztatási Adatbázis alapján szerk. Nagy Zsombor 

 

 

A népmozgalmi folyamatokat települési szinten vizsgálva elmondható, hogy a 

Borvidék 27 településéből 25 településen csökkent a népességszám 2017 és 

2022 között. Égető kihívást jelent a térségi centrumszerepet betöltő városok 

alacsony népességmegtartó képessége, melyet jól mutat, hogy a 

népességveszteség 69%-a – mintegy 3,1 ezer fős csökkenés – a városokat 

érintette. Bizalomra ad okot, hogy Tokaj, Tolcsva, Monok és Rátka 

településeken 2022-ben megállt, sőt mémiképp növekedni is tudott a 

népességszám. A többi település esetében ez sajnos nem mondható el. 
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A települések népességszám alakulása 2017 és 2022 közötti időszakban 

Forrás: KSH, Tájékoztatási Adatbázis alapján szerk. Nagy Zsombor 

 

  

Település 2017. év 2022. év Változás (fő) Változás (%)

Rátka  948  956  8 0.8%

Bodrogkisfalud  862  864  2 0.2%

Golop  550  549 - 1 -0.2%

Sárazsadány  229  228 - 1 -0.4%

Szegilong  210  207 - 3 -1.4%

Monok 1 527 1 505 - 22 -1.4%

Tarcal 2 799 2 749 - 50 -1.8%

Vámosújfalu  719  691 - 28 -3.9%

Legyesbénye 1 420 1 357 - 63 -4.4%

Szerencs 8 841 8 401 - 440 -5.0%

Bekecs 2 446 2 324 - 122 -5.0%

Hercegkút  674  639 - 35 -5.2%

Bodrogolaszi  873  826 - 47 -5.4%

Olaszliszka 1 713 1 617 - 96 -5.6%

Mezőzombor 2 449 2 296 - 153 -6.2%

Szegi  268  251 - 17 -6.3%

Tolcsva 1 751 1 639 - 112 -6.4%

Mád 2 131 1 993 - 138 -6.5%

Abaújszántó 3 000 2 792 - 208 -6.9%

Tokaj 4 155 3 863 - 292 -7.0%

Sárospatak 11 886 10 938 - 948 -8.0%

Erdőhorváti  626  574 - 52 -8.3%

Erdőbénye 1 053  962 - 91 -8.6%

Sátoraljaújhely 14 469 13 206 -1 263 -8.7%

Makkoshotyka  839  757 - 82 -9.8%

Tállya 1 792 1 608 - 184 -10.3%

Bodrogkeresztúr 1 095  934 - 161 -14.7%

Borvidék összesen 69 325 64 726 -4 599 -6.6%
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A népesség száma és korszerkezetek szerinti megoszlása a Borvidék 

településein, 2021 

Forrás: KSH, Tájékoztatási Adatbázis alapján szerk. Nagy Zsombor 

 

A csökkenő népességszám mögött kettős ok húzódik. A halálozások száma rendre 

meghaladta a születések számát az elmúlt években, amely természetes fogyást 

eredményez. A COVID-19 pandémia következtében az időskorú népesség körében 

kiváltképp magas volt a halálozások száma. A 2017 és 2021 közötti időszakban mind 

az országos (-2,3%), mind a megyei (-2,1%) átlagnál magasabb mértékben – 2 545 

fővel, azaz 3,6%-kal – csökkent a népességszám a természetes fogyás következtében 

a térségben. 

A természetes fogyás mellett a népességveszteség jelentős hajtóerejét a vándorlási 

veszteség jelenti. 2017 és 2021 között 2 585 fővel csökkent a népességszám a 

migrációs veszteség következtében. 22,5 ezer elvándorlásra 19,9 ezer betelepülés 

jutott. Fontos kiemelni, hogy az elvándorlási folyamat mind az elvándorlók életkora és 
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képzettsége, mind a jelenség területisége szempontjából szelektív jellegű. Az aktív 

korú, képzett munkaerőt jelentő népesség elvándorlásából adódóan jelentősen 

torzul a térség népességének korszerkezete, amely komoly kihívások elé állítja a 

helyben maradt társadalmat. A népesség korösszetétele a helyi társadalom jövőbeli 

demográfiai trendjeit vetíti előre, továbbá az aktív korú népesség aránya a térség 

társadalmi és gazdasági fenntarthatóságának fontos indikátora. Az elvándorlás mögött 

több, egymást akár erősítő ok is húzódik, beleértve a helyi, magasabb képzettséget 

igénylő munkalehetőségek hiányát, az alacsony bérszínvonalat, illetve a városi és 

szabadidős szolgáltatások szűkösségét. 

A népesség korösszetételére vonatkozó legfrissebb adat 2021. év végére 

vonatkozóan áll rendelkezése, amikor a Borvidék lakónépességének 61%-a volt aktív 

korú (15 és 64 év között), amely 6,2%-pontos csökkenést jelent az aktív korú népesség 

2017. évi részesedéséhez képest. Az aktív korúak mellett a gyermekkorúak (14 év 

alattiak) részarányát is csökkenő trend jellemzi, miközben az időskorú (65 év feletti) 

népesség aránya 1,3%-ponttal nőtt a vizsgált időszakban. A térség népességének 

több mint egyötöde (21,3%) töltötte már be 65. életévét 2021 végén, amely az 

országos (20,4%) és a megyei átlagnál (19%) egyaránt magasabb értéket jelent. 

A térség népességét egyre gyorsuló, az országos és a megyei trendeket meghaladó 

mértékű elöregedés jellemzi. A Borvidék egészére vonatkozóan 169% volt az 

öregedési index (országos átlag: 141%, megyei átlag: 123%) értéke 2021-ben. A 

térség demográfiai válságának súlyosságát jelzi, hogy 2017 és 2021 között 17,1%-

ponttal nőtt az index értéke, amely a megyei változás (+8,45 %-pont) több mint 

kétszerese. A térségi szinten kedvezőtlen kép ellenére egyes településeken 

(Sárazsadány, Mezőzombor, Makkoshotyka, Szegilong) az elmúlt években csökkent 

az öregedési index értéke. 

Az idősgondozás és az idősek aktív foglalkoztatása, társadalmi leszakadásuknak 

megelőzése lényeges kihívás, amely a szociális ellátórendszer bővítését, innovatív 

újratervezését indokolja, 

A népességszám alakulásához kapcsolódóan a lakásállomány alakulását is érdemes 

figyelembe venni. A 2017 és 2021 közötti időszakban mindössze 0,1%-os bővülés 

(+28 db) volt tapasztalható a lakások számában. A legnagyobb növekedés 

Sárospatakon történt (+19 db), a negatív szélsőértéket pedig Abaújszántó jelenti -11 
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db lakással. Összességében nem beszélhetünk jelentős változástól; a bővülés 

mértéke mind a megyei, mind az országos átlagnál is lényegesen alacsonyabb volt. 

Az öregedési index 2021. évi értékei, illetve az index értékének 2017 és 2021 

közötti változása a Borvidék településein 

Forrás: KSH, Tájékoztatási Adatbázis alapján szerk. Nagy Zsombor 
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2.2 Munkaerőpiac 

A munkaerőpiaci folyamatok tekintetében kettős kihívással néz szembe a Borvidék. A 

térségben országos viszonylatban magas a munkanélküliség mértéke, miközben 

több területen a munkaerőhiány is valós problémát jelent. 

Az álláskeresők számának az aktív korú népességre vetített aránya a 

Borvidék településein, 2021 

Forrás: KSH, Tájékoztatási Adatbázis alapján szerk. Nagy Zsombor 
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Habár 2017 és 2021 között csökkent az álláskeresők számának az aktív korú 

népességre vetített aránya (továbbiakban: munkanélküliségi ráta), azonban a 

pandémia, illetve annak gazdasági következményei negatív hatással voltak a térség 

munkaerőpiacára. A megyei és országos átlagnál nagyobb mértékben nőtt a 

munkanélküliség 2020-ban és 2021-ben. A 2021. Év végén a munkanélküliség 

mértéke több mint kétszerese (8,8%) volt az országos átlagnak (3,8%). 

A munkanélküliség által kiemelkedő mértékben sújtott települések Legyesbénye 

(16,2%), Mezőzombor (13,3%), Monok (13,6%), Tarcal (13%), Makkoshotyka (12,5%), 

Tállya (12,3%) és Abaújszántó (11,8%), miközben a térségi átlaghoz viszonyítva 

alacsony munkanélküliségi ráta jellemzi Hercegkút (2,3%), Szegilong (3,6%), 

Vámosújfalu (3,9%), Szegi (4,1%) Bodrogolaszi (4,3%) és Sárospatak (5,4%) 

településeket. A városok közül Sátoraljaújhelyet (9,9%) és Abaújszántót (11,8%) a 

térségi átlagnál erősebben érinti a munkanélküliség. 

A településvezetőkkel folytatott workshop keretei között kiemelésre került, hogy a 

munkanélküliség problémakörével párhuzamosan a munkaerőhiány is valós kihívást 

jelent a térségben. A képzett, magasabb hozzáadott értékű, szaktudást igénylő 

munkahelyek betöltése nehézséget jelent a helyi vállalkozások számára, illetve gátolja 

a térségbe érkező vállalkozásfejlesztési beruházásokat. A Borvidék jövője 

szempontjából kulcskérdés a fiatalok helyben tartása, amely tekintetében fontos 

szerepet játszhat a felsőfokú oktatás fejlődése a térségben. 

Az eddigiekben taglalt demográfiai és társadalmi problémák együttese a térségi 

humántőke csökkenése elnevezés alatt foglalható össze, amely a következőkben 

kifejtésre kerülő gazdasági kihívások elsőszámú tényezője. 
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3. Gazdasági folyamatok 

 

3.1 Gazdasági aktivitás 

A térség gazdasági aktivitásához kapcsolódóan elmondható, hogy az országos 

(+8%) és a vármegyei (+4%) trendhez viszonyítva lényegesen szerényebb mértékben 

nőtt a vállalkozások száma a Borvidéken az elmúlt években (2017-2021). 2021-ben 

összesen 12 759 regisztrált vállalkozás volt a térségben, amely 2%-os bővülést, azaz 

266 új vállalkozást jelent 2017-hez viszonyítva. 

A regisztrált vállalkozások számának 2017 és 2021 közötti változása a 

Borvidéken 

Forrás: KSH, Tájékoztatási Adatbázis alapján szerk. Nagy Zsombor 

 
 

A vállalkozások több mint fele (53,6%) a városi térségekben koncentrálódik. A 

Borvidéken regisztrált vállalkozások 17,6%-a Sárospatakon (2 248 db), 13,4%-a 

Sátoraljaújhelyen (1 707 db), 12,7%-a pedig Szerencsen (1 615 db) található. Ez a 

három város a térség gazdasági központjai, és a munkalehetőségek helyszínei. Tokaj 

(769 db), Mád (684 db), Tolcsva (609 db), Tarcal (513 db) és Abaújszántó (501 db) 

települések még azok, melyek területén legalább 500 vállalkozást regisztráltak. 
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A regisztrált vállalkozások számának települések közötti megoszlása a 

Borvidéken, 2021 

Forrás: KSH, Tájékoztatási Adatbázis alapján szerk. Nagy Zsombor 

 

A vállalkozássűrűségi mutató (ezer lakosra jutó vállalkozások száma) értékeit 

vizsgálva elmondható, hogy 2021-ben átlagosan 188 regisztrált vállalkozás jutott ezer 

főre a Borvidéken, amely az országos átlag (189) közeli értéket jelent és lényegesen 

magasabb a mutató Borsod-Abaúj-Zemplén megye egészére vonatkozó értékénél 

(118). A Borvidéken növekvő tendencia figyelhető meg a vállalkozássűrűség 

tekintetében az elmúlt években, habár ez részben a népességszám csökkenéséből 

adódik. 
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A vállalkozássűrűség területi jellemzői a Borvidéken, 2019 

Forrás: KSH, Tájékoztatási Adatbázis alapján szerk. Nagy Zsombor 

 

Az eddigiek alapján meglehetősen pozitív képet kaphatunk a térség gazdaságának 

állapotáról, azonban a vállalkozási demográfia árnyalja a képet. A Borvidék 

vállalkozási szerkezetét az elaprózottság jellemzi.; a 10 főnél kevesebb alkalmazottal 

rendelkező mikrovállalkozások dominanciájával. A 10 fő alatti mikrovállalkozások a 

megyei átlagot (98,1%) meghaladó mértékben, 98,4%-kal részesednek a térségben 

regisztrált vállalkozások számából. A Borvidék több községében (Makkoshotyka, 

Sárazsadány, Monok, Szegi, Szegilong) kizárólag ilyen méretkategóriájú 

vállalkozások találhatók meg, a nagyobb foglalkoztatók teljes mértékben hiányoznak. 

10 főnél nagyobb létszámmal rendelkező vállalkozásból mindössze 198 db működik a 

térségben. Ebből 169 db kisvállalkozás (85%), 25 db középvállalkozás (13%), illetve 4 

db nagyvállalat (2%). A kis-, közép-, és nagyvállalkozásokra még inkább igaz, hogy a 

városokban összpontosulnak. Sárospatakon 58, Sátoraljaújhelyen 33, Szerencsen 22, 

Tokajban 10, Abaújszántón pedig 8 ilyen vállalkozás működik. A kisvállalkozások (10-
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49 fő) száma 3%-kal (5 db), míg a középvállalkozások (50-249 fő) száma a 4,2%-kal 

nőtt, ami 4 új középvállalkozást jelent. Tolcsván, Sátoraljaújhelyen és Tarcalon jelent 

meg egy-egy új középvállalkozás, míg Hercegkúton és Abaújszántón eggyel csökkent 

a középvállalkozások száma. 

2021 végén Sárospatakon 10 db, Sátoraljaújhelyen 5 db, Mádon, Szerencsen 

Tolcsván és Tarcalon 2-2 db, Bodrogolaszin és Bekecsen pedig 1-1 db 

középvállalkozás volt bejegyezve. 250 főt meghaladó létszámmal bíró nagyvállalatból 

4 db található a Borvidéken, melyek közül 3 db Sátoraljaújhelyen, 1 db pedig 

Szerencsen működik. A nagyvállalatok számában nem történt változás a vizsgált 

időszakban. 

Az eddigiekből azt láthatjuk tehát, hogy habár a vállalkozások száma relatíve magas 

a térségben, a nagyobb alkalmazotti létszámmal bíró vállalatok kis számban találhatók 

meg a Borvidék településein. A mikrovállalkozások nagy száma ezestben azt is jelzi, 

hogy ez a térségben való boldogulás egyetlen formája. A magasabb béreket, és ezáltal 

jobb életszínvonal lehetőségét megteremtő nagyobb vállalkozások hiánya 

összekapcsolódik a Társadalmi folyamatok pont alatt taglalt elvándorlás és elöregedés 

problémaköréhez. A helyi társadalmat érintő kihívásokból adódóan a Borvidék 

kevésbé vonzó a piaci befektetések szempontjából, ezáltal kiszolgáltatott az állami 

források allokálásának. 
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3.2 Gazdaságszerkezet 

A helyi gazdaságot érintő kihívások bemutatása során a vállalkozási aktivitás mellett 

a gazdaságszerkezet a legfontosabb tényező.  

A regisztrált vállalkozások TEÁOR nemzetgazdasági ágak közötti megoszlásának 

vizsgálatából – és a vármegyei megoszlással való összevetésével – jól látható, hogy 

a térséget fejletlen gazdaságszerkezet jellemzi. A Borvidék településein regisztrált 

vállalkozások több mint fele a Mezőgazdaság, erdőgazdálkodás, halászat ághoz 

tartozik, amelybe alacsony hozzáadott értékű tevékenységek tartoznak. A 

mezőgazdaságnál tágabb kategóriát jelentő agráriumról elmondható, hogy a 

térségben a termelői tevékenységek dominálnak. A helyi agrárgazdaság fő 

problémája, hogy a termékek zöme alacsony feldolgozottsági szinten távozik a 

térségből, ezáltal a helyi társadalom is csak kevéssé profitál belőle. A térség 

adottságaiból és hagyományaiból adódóan az agrárium jelentős potenciállal bír, ennek 

kiaknázásához azonban elengedhetetlen a feldolgozói kapacitások növelése, 

amely a gazdasági értékteremtés mellett új munkahelyek létrejöttéhez is hozzájárulhat. 

A regisztrált vállalkozások nemzetgazdasági ágak szerinti megoszlása 2021-

ben 

Forrás: KSH, Tájékoztatási Adatbázis alapján szerk. Nagy Zsombor 
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A regisztrált vállalkozások TEÁOR nemzetgazdasági ágak szerinti 

megoszlása a Borvidék településein 

Forrás: KSH, Tájékoztatási Adatbázis alapján szerk. Nagy Zsombor 
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Habár a vállalkozások számában kevésbé szembetűnő, a térség mindennapjait 

meghatározó gazdasági ág a turizmus, amely szempontjából kiváló adottságokkal bír 

a Borvidék. Az elmúlt évek támogatáspolitikájának célkeresztjében állt az ágazat, 

jelentős infrastrukturális és szolgáltatási fejlesztéseket létrehozva, amelynek 

eredménye a helyi szállás- és vendéglátóhelyek teljesítményében is megmutatkozik. 

A turizmust illetően kiemelt kihívást jelent a minőségi és mennyiségi munkaerőhiány 

jelensége; a vendéglátóipari szolgáltatók magas fluktuációval és a képzett 

munkaerő hiányával küzdenek. 

A településvezetőkkel folytatott szakmai műhely alkalmával visszatérő elemnek 

bizonyult az ipari vállalkozások és az ipart támogató beruházások hiánya. A 

regisztrált vállalkozások nemzetgazdasági ágak szerinti megoszlását ábrázoló 

kördiagramon látható, hogy az ipari és építőipari vállalkozások együttesen mindössze 

10%-os részesedéssel bírnak. 627 db vállalkozás (5%) folytat feldolgozóipari 

tevékenységet, amelyek zömében élelmiszeripari vállalkozások. Az ilyen típusú 

vállalkozások számában nem történt lényegi változás az elmúlt években. A legtöbb 

feldolgozóipari vállalkozást Sárospatak (105 db), Sátoraljaújhely (81 db) és Szerencs 

(76) koncentrálja, továbbá Tokaj (48 db), Mád (39 db), Tarcal (34 db), Tállya (28 db), 

Bodrogkeresztúr (29 db) és Abaújszántó (30 db) emelendők ki. 

A kedvező turisztikai adottságokban rejlő lehetőségek ellenére, a Borvidék 

népességmegtartó erejének növelése és a külső változásokkal szembeni 

ellenállóképessége szempontjából fontos a komplex gazdaságszerkezetre való 

törekvések támogatása, ahol a turizmus mellett az ipari és egyéb szolgáltatási 

tevékenységek is megjelennek. A jelenleg szerény jelentőségű ipart célzó 

beruházások (a Borvidék magterületén kívül) jól kiegészíthetik a turisztikai 

szolgáltatásokat. Az ipartelepités fő színterei Szerencs és Sátoraljaújhely lehetnek. Az 

ipar és a turizmus közötti érdekellentétekkel is szembe kell nézni a térségnek, 

amelyhez tervezési oldalról jól megalapozott, a helyi igényeket és adottságokat 

figyelembe vevő intézkedési programot igényel, az ipari tevékenységek negatív 

externáliáinak minimalizálása érdekében. 
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4. Környezet és infrastruktúra 

 

A közúti infrastruktúra fejlesztésével jelentősen javult az elérhetőség a Borvidéken, 

amely a potenciális gazdasági beruházások szempontjából vonzóbbá teszi a térséget, 

és az elvándorlást is mérsékelheti. A kerékpáros összeköttetés tekintetében is nagy 

előrelépés történt az elmúlt időszakban, amely mind a helyi lakosság mobilitása, mind 

a turisztikai célú hasznosítás szempontjából is kedvező változás. 

Az éghajlatváltozáshoz kapcsolódó kihívásokkal már jelenleg is küzdenek a 

települések, amelyek kezelésében a mitigáció (mérséklés, megelőzés) és az 

adaptáció (alkalmazkodás) egyaránt fontos. Az egyik legnagyobb problémát a hirtelen, 

nagy mennyiségben lezúduló csapadék elvezetése jelenti. A Bodrog-menti fekvésből 

adódóan a Borvidék területének egésze magas kockázati besorolás alatt áll a 

villámárvizek tekintetében. A belterületi csapadékvíz-elvezető rendszerek fejlesztése 

létfontosságú a további kármegelőzések érdekében. 

A mitigáció szempontjából az energiahatékonyság növelése a prioritás a következő 

években, amelyben a közintézmények energetikai korszerűsitése lehet az első lépés, 

beleértve az épületenergetikai rendszerek  

A települések fejlesztési igényeinek áttekintése 

Projektgazda 

Tokaj-Hegyalja  
megyei TOP Plusz  

fejlesztések  
Tartalom 

Projektfejlesztési cél 
Finanszírozási 

forrás 

Indikatív 
forrás 

 - millió 
Ft 

  
4 és 5 számjegyű 
utak fejlesztése 

  
TOP PLUSZ-
1.1.2-21-BO1  

0 

  

Megyei 
foglalkoztatási-

gazdaságfejlesztési 
együttműködések 

  
TOP PLUSZ-
3.1.1-21-BO1  

0 

Abaújszántó 
Város 

Önkormányzata 
Élhető települések 

Záportározó 
kialakítása 

Abaújszántón 

TOP PLUSZ-
1.2.1-21-BO1  

250 
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Bekecs Község 
Önkormányzata 

Élhető települések 
Kékinfrastuktúra 

fejlesztés Bekecsen 
TOP PLUSZ-
1.2.1-21-BO1  

90 

Bekecs Község 
Önkormányzata 

Belterületi közutak 
fejlesztése 

Belterületi 
közútfejlesztés 

Bekecsen 

TOP_PLUSZ-
1.2.3-21-BO1-
2022-00044 

100 

Hercegkút Község 
Önkormányzata 

Élhető települések 

A belterületi 
csapadékvíz-elvezető 
rendszer fejlesztése 

Hercegkúton 

TOP PLUSZ-
1.2.1-21-BO1  

113 

Tokaj Város 
Önkormányzata 

Élhető települések 
Zöld-infrastruktúra 
fejlesztés Tokajban 

TOP PLUSZ-
1.2.1-21-BO1  

196 

Mád Község 
Önkormányzata 

Élhető települések 
Mádon települési 
kékinfrastruktúra 

fejlesztése 

TOP PLUSZ-
1.2.1-21-BO1  

201 

Mezőzombor 
Község 

Önkormányzata 
Élhető települések 

Mezőzombor Község 
belterületi 

csapadékvíz 
elvezetése 

TOP PLUSZ-
1.2.1-21-BO1  

131 

Mezőzombor 
Község 

Önkormányzata 

Önkormányzati 
épületek 

energetikai 
korszerűsítése 

Mezőzombori iskola 
energetikai 

korszerűsítése 

TOP PLUSZ-
2.1.1-21-BO1 

170 

Szerencs Város 
Önkormányzata 

Önkormányzati 
épületek 

energetikai 
korszerűsítése 

Önkormányzati 
épületek energetikai 

korszerűsítése 
Szerencsen 

TOP PLUSZ-
2.1.1-21-BO1 

143 

Szerencs Város 
Önkormányzata 

Helyi egészségügyi 
és szociális 

infrastruktúra 
fejlesztése 

 Szántó J. Endre 
Egyesített Szociális és 
Egészségügyi Intézet 
infrastruktúrájának 

fejlesztése 

 TOP_PLUSZ-
3.3.2-21-BO1-
2022-00045 

191 

Tarcal Község 
Önkormányzata 

Önkormányzati 
épületek 

energetikai 
korszerűsítése 

Tarcali iskola 
energetikai 

korszerűsítése 

TOP_PLUSZ-
2.1.1-21-BO1-
2022-00001 

177 
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Tarcal Község 
Önkormányzata 

Élhető települések 

Árvízvédelmi 
intézkedés 

csapadékvízelvezető-
rendszer fejlesztésével 

Tarcalon 

TOP_PLUSZ-
1.2.1-21-BO1-
2022-00186 

200 

Tarcal Község 
Önkormányzata 

Helyi 
gazdaságfejlesztés 

Önkormányzati 
Konyha Fejlesztése 

Tarcalon 

 TOP_PLUSZ-
1.1.1-21-BO1-
2022-00021 

50 

Tokaj Város 
Önkormányzata 

Élhető települések 

Tokaj város bel- és 
csapadékvíz védelmi 

rendszerének 
infrastruktúra-

fejlesztése III. ütem 

 TOP_PLUSZ-
1.2.1-21-BO1-
2022-00095 

250 

Tokaj Város 
Önkormányzata 

Élhető települések 
 Zöld-infrastruktúra 
fejlesztés Tokajban 

 TOP_PLUSZ-
1.2.1-21-BO1-
2022-00041 

196 

Tokaj Város 
Önkormányzata 

 Önkormányzati 
épületek 

energetikai 
korszerűsítése 

 Napelemes rendszer 
telepítése a 

polgármesteri hivatal 
épületén 

TOP_PLUSZ-
2.1.1-21-BO1-
2022-00054 

55 

Tokaj Város 
Önkormányzata 

Helyi egészségügyi 
és szociális 

infrastruktúra 
fejlesztése 

Szociális 
infrastruktúra 

fejlesztése Tokajon 

 TOP_PLUSZ-
3.3.2-21-BO1-
2022-00059 

123 

 Tokaji 
Egészségfejlesztő 
Központ Nonprofit 

Kft. 

Helyi egészségügyi 
és szociális 

infrastruktúra 
fejlesztése 

Tokaji 
Egészségfejlesztési 

Központ 
infrastrukturális 

fejlesztése és 
eszközállományának 

bővítése 

 TOP_PLUSZ-
3.3.2-21-BO1-
2022-00035 

50 

Sárospatak Város 
Önkormányzata 

Helyi egészségügyi 
és szociális 

infrastruktúra 
fejlesztése 

Járóbeteg szakellátás 
fejlesztése 

Sárospatakon 

TOP_PLUSZ-
3.3.2-21-BO1-
2022-00037 

250 

Sárospatak Város 
Önkormányzata 

Önkormányzati 
épületek 

energetikai 
korszerűsítése 

Fotovillamos rendszer 
telepítése a 

sárospataki II. Rákóczi 
Ferenc Általános 
Iskola és Végardó 
Fürdő Szaunavilág 

épületekre 

TOP_PLUSZ-
2.1.1-21-BO1-
2022-00057 

31 
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Sárospatak Város 
Önkormányzata 

Helyi 
gazdaságfejlesztés 

A sárospataki 
„MAKKHETES” 

közétkeztető 
főzőkonyha fejlesztése 

TOP_PLUSZ-
1.1.1-21-BO1-
2022-00027 

50 

Sátoraljaújhely 
Város 

Önkormányzata 

Önkormányzati 
épületek 

energetikai 
korszerűsítése 

Önkormányzati 
épületek energetikai 

korszerűsítése 
Sátoraljaújhelyen 

TOP PLUSZ-
2.1.1-21-BO1 

298 

 Rátkai Német 
Nemzetiségi  

Önkormányzat 

Gyermeknevelést 
támogató humán 

infrastruktúra 
fejlesztés 

Humán 
infrastrukturális 
fejlesztés Rátkai 

Német Nemzetiségi 
településen 

TOP PLUSZ-
3.3.1-21-BO1 

499 

Sátoraljaújhely 
Város 

Önkormányzata 
Élhető települések 

Csapadékvízelvezetés 
Sátoraljaújhely Károlyi 

lakótelepen 

 TOP_PLUSZ-
1.2.1-21-BO1-
2022-00023 

250 

Sátoraljaújhely 
Város 

Önkormányzata 
Élhető települések 

Közösségi célú 
fejlesztés 

Sátoraljaújhely 
településén 

TOP_PLUSZ-
1.2.1-21-BO1-
2022-00084 

141 

Sátoraljaújhely 
Város 

Önkormányzata 
Élhető települések 

Belterületi 
zöldinfrastruktúra 

fejlesztés 
Sátoraljaújhelyen 

TOP_PLUSZ-
1.2.1-21-BO1-
2022-00062 

54 

Sátoraljaújhely 
Város 

Önkormányzata 

 Belterületi közutak 
fejlesztése 

Belterületi 
Közútfejlesztés 

Sátoraljaújhelyen 

 TOP_PLUSZ-
1.2.3-21-BO1-
2022-00015 

100 

Sátoraljaújhely 
Város 

Önkormányzata 

Helyi 
gazdaságfejlesztés 

 Ipari Park 
infrastruktúra 

fejlesztése 
Sátoraljaújhelyen 

 TOP_PLUSZ-
1.1.1-21-BO1-
2022-00016 

200 

Sátoraljaújhely 
Város 

Önkormányzata 

 Helyi egészségügyi 
és szociális 

infrastruktúra 
fejlesztése 

 Orvosi rendelő 
felújítása 

Sátoraljaújhelyben 

 TOP_PLUSZ-
3.3.2-21-BO1-
2022-00008 

70 

Sátoraljaújhely 
Város 

Önkormányzata 

Szociális célú 
városrehabilitáció 

(ESZA+) 

 Komplex felzárkóztató 
program folytatása 

Sátoraljaújhely 
leromlott városrészén 

(ESZA+) 

 TOP_PLUSZ-
3.1.2-21-BO1-
2022-00002 

100 
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Sátoraljaújhely 
Város 

Önkormányzata 

Szociális célú 
városrehabilitáció 

 Szociális 
városrehabilitáció 

folytatása 
Sátoraljaújhelyen 

(ERFA) 

TOP_PLUSZ-
1.2.2-21-BO1-
2022-00002 

79 

Sátoraljaújhely 
Város 

Önkormányzata 

Önkormányzati 
épületek 

energetikai 
korszerűsítése 

Önkormányzati 
épületek energetikai 

korszerűsítése 
Sátoraljaújhelyen 

TOP_PLUSZ-
2.1.1-21-BO1-
2022-00018 

298 
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5. SWOT analízis 

 

Erősség Gyengeség 

Nincs veszélyben a világörökségi terület 
státusza. 

Az épített és kulturális örökség magas 
színvonalának jelenléte. A világörökségi 
helyszínek megóvása, attrakciók kialakítása 
történt, aktív pályázati részvétellel, új 
funkciók kialakításával. 

 

 

A konzorciumi együttműködéseknek 
köszönhetően növekedett a települések 
közötti kooperáció. 

Továbbra is világhírű borok készülnek a 
térségben, dinamikus és magas presztízsű 
borászatok jelenléte. A közösségi 
infrastruktúra projekt megindulása. 

 

 

 

Kiemelt térséggé nyilvánítás, ehhez 
kapcsolódó fejlesztések indulása: új 
turisztikai termékek fejlesztése (pl. aktív 
turizmus, épített világörökségi területek 
fejlesztése); szálláshelyek minőségi 
fejlesztése indult meg, Kisfaludy program 
sikeressége minden szálláskategória esetén. 
Vendéglátás minőségi fejlesztése néhány 
pontszerű fejlesztéssel megindult. 

A vendégforgalom dinamikus növekedése, 
különös tekintettel a belföldi vendégekre. 

A hálózatosodás megindulása, a desztinációs 
szemlélet kialakulása. 

 

Vendégforgalom növekedése, új 
célcsoportok megjelenése. A turizmus 
szektor helyreállása, gyors regenerálódás. 

Az aktív, különös tekintettel a kerékpáros, 
víziturizmus, valamint természetjárás; a 
kulturális, a bor- és gasztronómiai turizmus 
térnyerése. 

 

Nincs kiaknázva a világörökségben rejlő 
„hírnév” és potenciál, hozzá kapcsolódó 
„történetek”, a térség ismertségének 
növelésére. A pályázatoknak és a 
desztinációs szemléletnek köszönhetően ez 
a gyengeség mérséklődött. 

 

 

A települések közötti viszonylagos gyenge 
együttműködés. Az együtt elérhető 
eredményekhez képest még nem kellően 
erős a kooperáció, bár erősödött. 

 

Folyamatosan csökkenő termőterület, 
valamint bortermelés, a kis parcellák 
elhanyagolása (népesség elöregedése); 
valamint a bor, mint termék önmagában nem 
elegendő a térség további fejlődéséhez. 
Hírnévhez nem méltó minőség előállítása és 
forgalmazása. 

 

Elhúzódó bürokrácia és a pályázatok hosszú 
kifutása miatt lassan indultak a 
beruházások, azok sok esetben csökkentett 
tartalommal. A turisztikai hálózatosodás 
nagyon gyenge lábakon áll. Pontszerű 
minőségi fejlesztések a vendéglátásban, 
egységes kritériumrendszer hiányában. 

 

A pandémia kapcsán a szektor 
összeomlása, a turizmusból élők jövedelmi 
helyzetének drasztikus csökkenése, az 
eddig is jelentkező munkaerőhiány 
erősödése folyamatos megléte. 

 

Szakképzett munkaerő, valamint nagy 
volument felszívó vállalkozások térségi 
hiánya. Mikrovállalkozások száma 
gyarapodott, amely a leginkább sérülékeny 
rétege a vállalkozásoknak. 
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Járműiparhoz kapcsolódó, kiszolgáló 
vállalkozások fejlesztése, valamint az ezer 
főre jutó vállalkozások számának kismértékű 
növekedése. 

 

 

Közúti és vasúti infrastruktúra, elérhetőség 
javításának elindítása. 

 

 

Több település esetén az állami 
otthonteremtési támogatásnak köszönhetően 
ingatlanfelújítások és felújítások történtek. 

Néhány település esetén lassult vagy megállt 
a népességfogyás. 

 

Felsőoktatási intézmények jelenléte, képzési 
helyszínek, új intézmény kialakítása (Tokaj-
Hegyalja Egyetem). 

 

 

A fiatal munkaerő visszaköltözése, 
térségben történő letelepedése bár 
elkezdődött, de hosszú folyamatot vesz 
igénybe. 

 

 

A 37-es út 2*2 sávos fejlesztése csupán 
Szerencsig történik; a keleti térség továbbra 
sem érhető el gyorsforgalmi úton; a 
települések közötti utak javítása, a hálózat 
valódi megteremtése hiányzik.elmaradt. 

 

A térség természetes fogyása, az 
elvándorlás még mindig nagyon jelentős. 

 

Hagyományos képzési szakok 
népszerűségének visszaesése. 

Lehetőség Veszély 

Nemzetközi projektek, határmenti 
együttműködések erősítése, megfelelő 
marketingtevékenység és erős brand 
kialakítása esetén a térség méltó pozícióba 
kerülhet a világörökségi területek, mint 
desztinációk piacán, a települések még 
szorosabb együttműködése révén. 

 

A borvidék egészére vonatkozó szigorú 
minőségi szabályrendszer kidolgozása. 

 

A turisztikai termékek hálózatos 
megvalósítása az eddig pontszerű 
attrakciókat láncolatba fűzheti, így 
komplexebb élménykínálatot nyújt az 
érkezőknek. Új célcsoportok jelennek meg, új 
igényekkel, ezáltal a vendéglátás és egyéb 
turisztikai szuprastrukturális háttér 
fejlődésnek indulhat. 

 

További minőségi szálláshelyek 
létrehozásával a térség presztízse 
emelkedhet, a vendégforgalom tovább 
növekedhet, a tartózkodási idő 
meghosszabbodik. 

 

A világörökségi státusz stagnálása, a térség 
alacsony vizibilitása, a területi kohézió 
hiánya továbbra is. 

 

A szabályozás elmaradása, vagy mellőzése 
(PET palackos borok további jelenléte) a 
termőterületek további csökkenése, a 
klímaváltozás hatásainak erősödése, a 
borászattal foglalkozó családok felhagyása 
a tevékenységükkel. 

 

A projektek további elhúzódó kivitelezése, a 
pandémia miatt a szektor lassú újraéledése. 

 

 

A pandémia elhúzódása, alacsony 
kapacitáskihasználtság, a turizmusból élők 
elhagyják a szektort; a külföldi piac 
rendkívül lassú újjáéledése, a belföldi 
kereslet alacsony jövedelemtermelő 
képessége. 

 

Továbbra is alacsony szintű marad a 
mikrovállalkozások tőkeerőssége; a 
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Az autóipar mellett más – elsősorban a 
termelő ágazathoz, mezőgazdasághoz és 
borászathoz kapcsolódó – könnyűipar 
fejlesztése, amely számos munkaerőpiacon 
jelen levő célcsoportot is kiszolgál, valamint 
erősítheti a kisvállalkozások 
versenyképességét; térségre szabott 
hitelkonstrukciók kialakítása. 

 

Települések közötti úthálózat, valamint 
belterületi utak fejlesztése a gyorsforgalmi 
úthálózat fejlesztésével párhuzamosan. 

 

 

Az otthonteremtési programok további helyi 
támogatása, a térségi identitást erősítő és 
vonzó települések kialakítása. 

 

Területspecifikus képzési kínálat kialakítása, 
nemzetközi oktatás biztosítása, duális 
formában. 

vállalkozási kedv elmaradása, hitelezési 
problémák kialakulása. 

 

 

 

A közúti forgalom túlterheltsége, különös 
tekintettel Szerencs és Sátoraljaújhely 
közötti szakaszra vonatkozóan. 

 

 

Munkahelyek hiányában a térségből az 
elvándorlása folytatása. 

 

Nemzetközi és magas tudományos, szakmai 
ranggal bíró oktatógárda felállítása.  
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6. A problémák felvázolása a workshop eredményei alapján 

 

1) A térség elérhetősége, periférikus helyzete 

A térség alapvető szükségletei közé sorolták a workshop résztvevői az 

infrastruktúrafejlesztést, annak reményében, hogy a 37-es főközlekedési útvonal 

bővítése tovább folytatódik, valamint a alsóbbrendű, a településeket összekötő utak 

fejlesztése is megtörténik. A települések közötti tömegközlekedés fejlesztése szintén 

indokolt. Ezek alapvető fontosságú a térség társadalmi-gazdasági fejlődése 

érdekében. 

 

2) Épített környezet 

A térség erőssége a kulturális és épített örökség megléte, azonban ezek fejlesztése 

indokolt, akár turisztikai attrakcióként való kialakításra vagy más funkció 

megteremtésére is.  

Kiemelten fontos a települések képének, élhetőségének fejlesztése, amely az 

odavándorlásra is pozitív hatással lehet, valamint a világörökségi pincesorok 

megóvása, fejlesztése. 

 

3) Partnerség 

Pozitívum, hogy a konzorciumi együttmködések révén erősödött a települések 

együttműködése, azonban ezek megtartása, a kooperációk további folytatása, az 

együttműködések erősítése szükséges. Ennek elemei lehetnek például a közös 

rendezvények szervezése, folytatása, egységes arculattal; rendezvénynaptár és az 

események összehangolása, offline kiadványok,  

 

4) Humán infrastruktúra, oktatás 

A térség egyik legnagyobb problémája az elvándorlás. Ez több tényezőből adódik, 

elsődlegesen a megfelelő munkahelyek hiányából, különös tekintettel a kvalifikált 

munkaerő terén. A többi probléma ebből eszkalálódik, vagyis a helyi fizetőképes 

kereslet alacsony szintje, a szolgáltatási színvonal elmaradása, az oktatási 
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intézmények egyenlőtlenségei, stb. A humán infrastruktúra problémái között 

kiemelhető az oktatási intézmények részbeni kihasználatlansága egyes 

településeken, azok színvonalának visszaesése is. 

Pozitívum, hogy az iskolavárosoknak (Sárospatak, Tokaj) köszönhetően, a 

felsőoktatás fejlesztésre révén a diákélet aktív a térségben, ezt mindenképpen 

figyelembe kell venni a fejlesztések, társadalmi kohézió megteremtése, a programok 

kialakítása kapcsán. A Tokaj-Hegyalja Egyetem létrehozása, a térség valódi értékeit 

bemutató és azt oktató szakok kialakítása, jövőbeni fejlesztései nemzetközi szintű 

kiugrást jelenthet a Borvidéknek. 

Az elmúlt évek során a térség egyik legjelentősebb környezeti neveléssel kapcsolatos, 

országos (nemzetközi) szintű eseménye a PET kupa, amelyen a Borvidék több 

települése is aktív résztvevő. Az esemény olyan potenciált kínál az oktatásban, 

környezeti nevelésben, amely egyedülálló értéket képvisel, médiamegjelenésben, jó 

gyakorlatként való bemutatása nemzetközi hírnevet is biztosít az eseménynek, ezzel 

együtt a térségnek. 

 

5) Turizmus 

A Tokaji Borvidéken történt legszembetűnőbb változások a turisztikai infrastruktúra 

fejlesztések kapcsán történtek, mindemellett a Tokaj-Nyíregyháza turisztikai térség a 

vendégforgalom vonatkozásában egy rendkívül sikeres fejlődési pályán van. Azt 

mondhatjuk, hogy Tokaj-Hegyalja, mint turisztikai desztináció felkerült a belföldi 

vendégek célterületei közé, több új szegmensben és termék tekintetében egyaránt, így 

az aktív turizmus (benne az extrém sportok, kerékpározás, vízitúrák, túrázás, 

hegymászás), a bor- és gasztronómiai turizmus erősödése  

A világörökségi területek megóvásához, az attrakciók létesítéséhez kapcsolódó 

pályázatok szintén jelentős eredmények hoztak a turisztikai szektor fellendülésében, 

amelyhez a minőségi szálláshelyek fejlesztése is hozzájárult. Nem csupán a nagy 

volumenű szálláshelyfejlesztésre szükséges itt gondolnunk, hanem a kisebb 

borászatok szálláshely és hozzá kapcsolód kínálat kialakítására is, amely a minőségi 

vendégkör megszólítását célozza. 

A térség turizmusának meghatározó szereplői az egynapos vendégek, akik valójában 

„láthatatlan” turisták, hiszen a vendégforgalomban nem jelennek, azonban a 
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vendéglátóegységek, szolgáltatók számára rendkívül fontosak. Ez egy rendkívüli 

előny, hiszen az egynapos vendégekből – ha a szolgáltatás színvonala megfelelő – 

visszatérő, többnapos vendégek lehetnek. Ezt megfelelő kommunikációval, 

programokkal és kínálattal kell biztosítani. 

Az aktív turizmus terén két fontos szegmens emelhető ki, amelyek fejlesztése bár 

elkezdődött, tovább indokolt. A kerékpárút-hálózat fejlesztése létkérdése a 

Borvidéknek, ennek első ütemei megvalósultak, tovább folytatódnak. A víziturizmus 

egyre hangsúlyosabb szereppel bír a fiatalok körében, az ehhez kapcsolódó 

infrastruktúra és szolgáltatások fejlesztése, különös tekintettel a Bodrog parton szintén 

óriási löketet adhat a térség turizmusának. 

A Tokaji Borvidék elsődlegesen szembesül az orosz-ukrán konflikus gazdasági 

következményeivel, amely a turisztikai küldőpiacok esetén is jól láthatók. Míg a korábbi 

években a külföldi vendégkör jelentős része orosz vagy ukrán területről érkezett, ez 

mára átalakult, jelentős gazdasági hátrányt hagyva, mindemellett új küldőpiacok 

jelentek meg (lengyelek és izraeliek erősödése, szlovák, román és német vendégkör 

megjelenése) 

Teljes egyetértés alakult ki abban a tekintetben, hogy a turisztikai főszezont 

meghosszabbító programok kialakítása, azok egyeztetése szükséges. A 

Zemplénfesztivál bár augusztusi rendezvény, mégis kinőtte eredeti helyszínét, mára 

több település is aktív résztvevője a programsorozatnak. 

A Borvidéknek azonban nem csupán a nyári szezon jelent fontos időszakot, hanem a 

tavaszi és őszi szezont is meghatározó jelentőségűvé kell tenni a szürettel, a borral 

kapcsolatos minőségi programokkal, a bornapok népszerűsítésével, kiegészítő 

rendezvényekkel. 

Fejlesztési ötletként merült fel egy, a 27 település mindegyikét érintő, saját 

turistaútvonal kialakítása, hiszen az aktív turizmus az elmúlt években – a COVID egyik 

hozadékaként – egyre nagyobb jelentőségűvé vált. 

Az itt élők számára a humán alap infrastruktúra fejlesztése a jövője annak, hogy a 

társadalmi problémák mérséklődjenek. Ebbe értjük – a javaslatként megfogalmazott –  

alapfokú oktatás fejlesztését, az idősellátást, az egészségügyi intézmények 

korszerűsítését. 
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6) Önkormányzati gazdálkodás jelenlegi problémái, forráshiány 

Az önkormányzatok szerepe rendkívül átalakult, felértékelődött, az energiaárak 

növekedése, a háború miatti forrásleállás teljesen új helyzetet teremtett számukra. 

A fejlesztési források leállása, a saját fejlesztési források hiánya alapvető problémát 

jelent az önkormányzatok számára. 

Az önkormányzatok által üzemeltetett, a lakosságot és a látogatókat kiszolgáló 

létesítmények fenntartása az elsődleges, sok esetben a településfejlesztésre szánt 

források rovására. Holott számos szektorban, így a turizmusban is hangsúlyos az 

önkormányzatok szerepe, akár a szálláshely-szolgáltatás terén, így ennek piaci 

alapokon való újragondolása szükséges. 

 

7) Iparfejlesztés 

A Tokaji Borvidék egyik örök dilemmája, hogy miként valósulhat meg együttesen az 

ipar- és a turizmusfejlesztés. Ahogy a workshop résztvevői, valamint a Tokaj Borvidék 

Területfejlesztési Koncepció, Stratégiai és Operatív Program is hangsúlyozza, ezt csak 

úgy lehet megvalósítani, ha a települések megfelelő irányvonalat, jövőképet rajzolnak 

fel, megtalálják a saját értéküket a térségben, ehhez fontos megtartani a tudatos 

fejlesztési irányokat, valamint olyan projekteket és terveket generálni, amelyek 

bármely pillanatban rendelkezésre állnak. Nyilván nem minden település válik 

turisztikai célterületté, frekventált településsé, vagy ipari központtá. Ezt megfelelő 

tervezéssel, kooperatív munkával lehet kialakítani, figyelembe véve a turisztikai és 

iparfejlesztési (gazdasági, társadalmi, munkaerőpiaci folyamatokat) hatótényezőket. A 

workshop résztvevői között konszenzus alakult ki abban a tekintetben, hogy a 

munkahelyfejlesztés elsődleges a térségben, ehhez kisebb inkubátorházak, ipari 

parkok fejlesztése szükséges. Javaslatunk szerint az ipari parkok helyét ma már az 

ún. intelligens parkok veszik át a szerepkört, ez akár a térség egyik fő motorja lehet: 

megfelelő lakókörnyezet kialakításával a kvalifikált munkaerő, innovatív vállalkozások 

számára is ideális megoldás a munkavégzésre, amely elősegíti a térség városainak 

erősítését is.  
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8) Környezeti tényezők 

A környezeti tényezők közül több olyan felvetés született, amelyek néhány éve a 

workshopok, szakmai egyeztetések keretében egyáltalán nem jelentek meg, mára 

viszont akut problémává léptek elő. 

Ezek közül kiemelhető a klímaváltozás negatív hatásai, amelyek a térségben 

fokozottan érvényesülnek egy-egy villámárvíz során, ennek következtében a 

belvizekkel kapcsolatos problémák jelenléte, valamint a szőlőtermesztéshez 

kapcsolódóan a klimatikus viszonyok megváltozása, a szárazságtűrő, akár új 

szőlőfajták telepítése kapcsán megjelenő információhiány is. Ehhez javaslatunk 

szerint – nem a megyére, mivel ott már rendelkezésre áll – hanem a térségre 

vonatkozó Klímastratégia kidolgozását javasoljuk, benne a lakosság, a gazdasági 

szervezetek és önkormányzatok számára kidolgozott szemléletformáló 

tevékenységgel, oktatással, adaptációs lehetőségek bemutatásával, mindezt 

alátámasztva mikroklimatikus adatsorok elemzésével. 

A következő fontos pont a bányászati tevékenység negatív hatásaira való rávilágítás, 

ennek rendezése, a szabályozások átalakítása szükséges. Ugyanis mind a lakosság, 

mind pedig a látogatók, gazdálkodók számára óriási környezeti  terhelést jelent, a zaj- 

és porszennyezés által. 
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7. Összegzés 

 

1) A Tokaji Borvidék az országon belüli periférikus fekvése, valamint 

infrastrukturális hiányosságaiból adódóan az ország fejletlen térségei közé 

tartozik. A térség, sok esetben egymást kölcsönösen erősítő demográfiai, 

szociális és gazdasági kihívásokkal küzd. 

2) A Borvidék egyik legjelentősebb problémája, hogy munkahelyek hiányában, 

valamint az alacsony bérek miatt az aktív korú népesség jelentős hányada 

elvándorol a térségből, ezáltal még kedvezőtlenebb helyzetbe hozva a helyben 

maradt lakosság kilátásait, akiket alacsony iskolázottság és elöregedés 

jellemez. 

3) A jövőképpel rendelkező képzett fiatalok és az aktív korú népesség 

elvándorlásával, valamint a lakosságnak a szerte Európában általános 

problémát jelentő elöregedésével jelentősen torzul a térség népességének 

demográfiai szerkezete. Az idősgondozás és az idősek aktív foglalkoztatása, 

társadalmi leszakadásuknak megelőzése lényeges kihívás, amely a szociális 

ellátórendszer bővítését, innovatív újratervezését indokolja. 

4) Egyes településeken a nagyszámú roma lakosság magas fertilitásából adódóan 

a hátrányos helyzetű fiatalok aránya is magas, amely szintén szociális kihívások 

és feszültségek forrása. A romák halmozottan hátrányos társadalmi csoportot 

alkotnak a térségben, szegregációjuk nem mérséklődött, a felzárkóztatásukat 
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célzó projektekkel átütő eredményeket nem sikerült elérni. A roma fiatalok 

oktatása, felzárkóztatása fontos megoldandó feladat a térségben. 

5) A Borvidék fontos kohéziót befolyásoló tényezője a magas munkanélküliség 

problémája, amely habár térségi szinten némiképp mérséklődött a utóbbi 

években, de a munkanélküliségi ráta továbbra is több, mint a kétszerese az 

országos átlagnak. A munkanélküliség mértékét tekintve a térségen belül is 

jelentős különbségek figyelhetők meg, egyes települések esetében 

(Makkoshotyka, Rátka, Tarcal, Tállya, Legyesbénye, Mezőzombor) nagyon 

súlyos problémát jelent. A magas munkanélküliség hátterében demográfiai, 

szociális és gazdasági okok egyaránt állnak. 

6) A munkanélküliség problémakörével párhuzamosan a munkaerőhiány is valós 

kihívást jelent a térségben. Az elvándorlás és egyéb bemutatott demográfiai 

problémákból adódóan romlik a Borvidék humántőkéje. A képzett, magasabb 

hozzáadott értékű, szaktudást igénylő munkahelyek betöltése folyamatos 

kihívást jelent a helyi vállalkozások számára, illetve jelentős gátja a térségbe 

érkező vállalkozásfejlesztési beruházásoknak. A társadalmi kihívásokból 

adódóan a Borvidék kevésbé vonzó a piaci befektetések szempontjából, ezáltal 

kiszolgáltatott az állami források allokálásának, amely a reziliencia hiányához 

és bizonytalansághoz vezet. 

7) A közfoglalkoztatottak száma csökkenő tendenciát mutatott az elmúlt években, 

a jó munkabírású közfoglalkoztatottak jelentős része vissza tudott térni a 

munkaerőpiacra. Ez azonban nem a helyi gazdaság fellendülésének 

köszönhető, hanem a térségen kívül eső városok, sok esetben akár Budapest 

építőiparának munkaerőhiányából adódó elszívó erő az oka, gyakran nem 

bejelentett foglalkoztatás formájában. 

8) A szükséges infrastruktúra és humántőke hiányában az üzleti alapú 

beruházások rendre elmaradtak az elvárt szinttől az utóbbi évtizedekben. 

Ennek negatív társadalmi, gazdasági következményeit az utóbbi években a 

térségbe érkező fejlesztési források sem tudták érdemben orvosolni. 

9) Figyelembe veendő tényező továbbá, hogy a COVID-19 pandémia gazdasági 

következményei hatására ismét előtérbe kerülhet a munkanélküliség 

kezelésének jelentősége. A gazdasági visszaeséssel párhozamosan nőhet a 

munkanélküliség, amely a szociális kihívások súlyosbodásához vezethet. 
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10) A Borvidék egészére vonatkozóan a megyei trendeknek megfelelően alakultak 

a jövedelmi viszonyok, az országos átlaghoz viszonyított elmaradás azonban 

lényegében nem változott. Fontos továbbá, hogy a lakosság jövedelmi 

viszonyai tekintetében jelentős különbségek figyelhetők meg a térségen belül, 

elsősorban a városok és községek között. 

11) A mezőgazdaság a térség vidékies jellegéből adódóan meghatározó szerepet 

játszik a Borvidék gazdaságában, számos községben szinte kizárólagosan a 

mezőgazdaság területén mutatható ki számottevő gazdasági aktivitás. A térség 

endogén erőforrásaira alapozott, magasabb feldolgozottsági szintet célzó 

agrárfejlesztések támogatása a fenntartható fejlődés fontos alapja lehet a 

jövőben. 

12) Az agrárium mellett egyértelműen a turizmus szempontjából bír kimagasló 

adottságokkal a Borvidék, amely kulcsszerepet játszhat a térség társadalmi-

gazdasági felzárkóztatásában. A turizmus térségi jelentőségét mutatja, hogy az 

ezer főre jutó vendégéjszakák száma a megyei átlagnál lényegesen magasabb 

a Borvidéken. 

13) A Borvidék népességmegtartó erejének növelése és a külső változásokkal 

szembeni ellenállóképessége szempontjából elkerülendő a kizárólag 

turizmusra koncentráló gazdaságfejlesztési politika. A jelenleg hiányzó ipart 

célzó beruházások (a Borvidék magterületén kívül) jól kiegészíthetik a turisztikai 

szolgáltatásokat. Az erre vonatkozó tervek készítése során létfontosságú az 

ipar és a turizmus közötti érdekellentétek figyelembevétele, és a negatív 

externáliák minimalizálása. 

14) A térség turizmusát összességében bővülő kereslet jellemezte az elmúlt 

években, amely a belföldi kereslet túlsúlyából adódóan a 2020. évben sem esett 

vissza drasztikus mértékben. 

15) A lengyel vendégek által dominált külföldi kereslet szinte teljes egészében 

Sárospatak, Tarcal, Tokaj és Sátoraljaújhely településeken koncentrálódik. A 

Borvidék sajátosságainak új küldőpiacokkal való megismertetésével, illetve a 

külföldi kereslet által jelenleg alig érintett vidéki településeknek a turisztikai 

hálózatba való hatékonyabb bekapcsolásával még további kiaknázatlan 

potenciált rejt magában a külföldi turizmus. 
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16) A jelentősebb desztinációk közül Sárospatak, Tokaj, Tarcal, Mád és Szerencs 

településeket növekvő vendégforgalom jellemezte, míg Sátoraljaújhely és 

Erdőbénye esetében csökkent a regisztrált vendégéjszakák száma.  

17) Pozitív tendencia továbbá, hogy a szolgáltatási szféra, a turisztikai 

szolgáltatásokat beleértbe a megyei trendet meghaladó mértékben bővült a 

térségben az elmúlt évek során, a szolgáltatások azonban erőteljesen 

városcentrikusak. 

 

[ZN1] megjegyzést írt: Ezeket kihúznám, mivel nem 
foglalkozunk külön a turizmussal 


