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1. Bevezeto

A problématérkép egy olyan dokumentum, mely a dontéshozatalt, a problémak
megoldasat segiti. A kidolgozott problématérkép részeként bemutatasra keriilnek a

helyzetértékelésen alapulo kihivasok, elésegitik a megfeleld célrendszer kialakitasat.

A problématérkép célja, hogy segitse a megvaldsitast, meghatarozza a feltételeket,
megkonnyitse a teenddk kijeldlését és a felel6sok kivalasztasat. Kulonésen fontos,
hogy megmutassa, hogyan hat egy probléma a csoport, az emberek életére. Egy jo
problématérképen megjelennek azok a problémak, amelyekkel a jév6ben
szembestulhetiink. A problématérkép vizualisan fejezi ki az 6sszefliggéseket, valaszt
ad arra, hogy az adott probléma hogyan hat ki a célcsoport életére, hogyan okoz nekik
gondot. Segit végiggondolni, hogy a kidolgozott terv milyen problémakat okozhat a
célcsoport szamara, illetve lathatova teszi, hogy a felsorolt problémak kdézil melyek

oldhatok meg és melyek nem.

A problématérkép készitése el6tt célszeri SWOT-elemzést végezni, az abban
el6forduld problémak tovabbi elemzésére, szemléltetésére kerllhet sor a
problématérkép elkészitésekor. A problématérkép gyakorlatilag a SWOT-elemzésbdl
kiindulva hatarozza meg azokat problémakat, amelyek veszélyeztetik a tervezett
jovékép megvaldsulasat. Egy grafikusan elkészitett problématérképen a problémakat
a karikak jelzik, esetleg széveg szerlen tintetik fel. Ezutan kdvetkezik a problémak
értékelése a megoldasi képesség és az erbforrasigény szerint. A problématérkép
lényege és elénye, hogy a kitlizendd célokra, fejlesztési iranyokra koncentral. A
gyakorlatban is jo6l hasznalhatd, mert a beavatkozas lehetéségei szerint allitjia fel a
sorrendet. A problématérkép készitések soran a jovékép elérését akadalyozé
problémakat ugy csoportositjuk és elemezziik, hogy a megoldasuk a lehetéségekhez
mérten mennyire Utkézik nehézségekbe, illetve milyen forrasigénnyel jar. A

problématérképet az alabbi pontok alapjan készitjik el.

Els6 Iépés a problémak Osszegyljtése, ezt workshop, valamint statisztikai

adatelemzés, dokumentumelemzések keretében végeztik el. A problémak



Osszegyljtését megelézi a SWOT-elemzés, amibdl kiindulva keressiik a jovékép
elérésének akadalyait okoz6 problémakat. A workshop eredményeibdl frissitettik a
korabbi, a Tokaj Borvidék Fejlesztési Koncepcidban szereplé SWOT analizist, ezzel
lathatova valnak Uj megallapitasok is. Ezt kdvetéen témakdrok szerint vizsgaljuk a
térség legfontosabb problémait, amelyekbdl Osszességében megalkotjuk a
problématérképet. A problématérkép megalkotasa soran az 6sszegy(jtott problémakat
egy kétdimenzids abran jelenitjik meg. Kilon dimenzidban szerepel a probléma
kezelhet6sége (kdnnyen vagy nehezen megoldhato), illetve a forrasigény (milyen
forrast igényel a probléma megoldasa). Végul, harmadik lépésben kovetkezik a
problémak fontossagi sorrendbe rendezése. A témakhoz felel6sdket kell kinevezni,
akik bemutatjak a kialakult jegyzéket. Ezutan a csoport kdzésen dont az elemzés

elfogadasarol.

Jelen problématérkép készitéséhez alabbi konkrét modszertant alkalmaztunk:

1) Attekintettilk a telepiilések és gazdasagi szervezetek relevans palyazatait, azok
iranyvonalait értékeltik, a korabbi fejlesztési elképzelések és koncepcidk
céljaihoz igazododan.

2) Az elérhet6 statisztikai adatokbdl elemzéseket készitettiink arra vonatkozoéan,
mely tarsadalmi-gazdasagi problémakkal szembeslil a Borvidék; vagyis
objektiv analizissel vizsgaltuk a fennallé problémakat.

3) A fentiek attekintését kovetéen workshop keretében, a Tokaj Borvidék
Fejlédéséert Nkft., valamint a 27 telepulés polgarmesterei, szakemberei
ismertették a telepiilés és térség egészének legfontosabb kihivasait,
megoldand6 problémakat, ezzel egyltt a lehetéségeket, javaslataikat a
problémak megoldasara.

4) A probléméakat sulyoztuk, azonositottuk azokat a szereplGket, amelyek
elésegithetik adott negativ tényezd enyhitését.

5) Attekintettik azokat a palyazati lehetSségeket, jovébeni iranyokat, amelyek

tovabb segithetik a Tokaji Borvidék sikeres fejlédését.



2. A problématérkép-készités elméleti hattere

A problématérképet (elkészitése opcionalis) a SWOT-elemzés eredményébdl
kiindulva célszerii elkésziteni abbdl a megfontolasbdl, hogy az ott feltiintetett
elemekkel kapcsolatos problémak megfogalmazasa tovabbi segitség lehet a célok
kitizése, programakciok megfogalmazasa soran. A gyakorlatias kérdés itt az, hogy
milyen megoldandé problémakat vetnek fel a SWOT-matrix egyes elemei. Ahhoz, hogy
a problémakat tisztan tudjak a résztvevék megragadni, érdemes a fogalmat
megmagyarazni. Ennek soran el kell tavolodni a probléma egyértelmiien negativ (baj,
hiany, veszteség stb.) értelmezésétdl, s azt egyfajta semleges értelmezési mezébe
kell attenni: ,a kivant allapottol valé eltérés, amely aktivitasra, beavatkozasra késztet,
s egyben lehetdéségét is magaban hordozza”. llyen formaban a problémara, mint
cselekvésre 6szténzd energiaforrasra is tekinthetlink. A problémak sulyozasa, esetleg
néhany szempont szerinti értékelése (opcionalis elem) hasznos, és a résztvevék
szamara érdekes elem. Az értékelés lehet kétdimenzids (példaul sulyossag és
id6szerliség, ezek paronként akar kombindlhatok is a vélelmezett
eréforrasigényességgel is), megoldasanak lehetésége pedig fligg a rendelkezésre alld
id6tél. Amennyiben ilyen elemzés késziil, annak eredménye az ugynevezett
problématérképen tehet6é szemléletessé (lasd alabb).

A SWOT-elemzés kibontasaként és azt kdvetd 6sszefoglalasaként dsszeallithaté egy
problématérkép grafikusan (lasd az alabbi abrat, a problémakat a karikak jelzik)
és/vagy szbvegszerlien, amelyben az egyes problémakat értékelik a helyi megoldasi

képesség, valamint a feltételezett er6forrasigény szerint.
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A problématérkép hasznossaga — tébbek kozétt — abban van, hogy erésebben
Osszpontositja a figyelmet a kitlizend6 célokra, fejlesztési iranyokra, s gyakorlatias,
mert differencial a beavatkozas potencialis lehetéségei szerint. A problématérkép
lehetbve teszi, hogy a jovOkép elérésében akadalyt jelentd miikddési, szerkezeti stb.
problémakat aszerint csoportositsuk és elemezzik, hogy megoldasuk a helyben
meglévl képességekkel (anyagi és szellemi) mennyire Utkézik nehézségekbe, illetve
varhatéan milyen forrasigénnyel jar. A problématérkép végsé célja, hogy segitse a
megvalositds feltételeinek meghatarozasat, az operativ teenddk kijelolését és a
felel6sok kivalasztasat. A problématérképezés célja, hogy a SWOT-elemzésbdél
kiindulva meghatérozza azokat a tényezéket, problémakat, amelyek veszélyeztetik a
jovékép megvaldsulasat. Ezért is érdemel kilonds figyelmet a helyzetelemzés és
helyzetértékelés, mivel az itt azonositott és strukturalt tényez6k tamasztjak ala azokat
az érdemi lépéseket, amelyeknek a megoldasaval érdemi |épésekkel kdzelebb
kertlhetink a jovékép megvaldsulasahoz. A SWOT-analizis eredményére épitve
késziti el a csoport a problématérképet, ezzel hatarozva meg és értékelve a
megalmodott j6v8 elérését akadalyozo legfontosabb problémakat. A problématérkép
alapjat képez6 problémajegyzék négy alapkérdésre adott valaszként hozhato létre:

e Milyen meglévé vagy varhaté problémak gatolhatjak, hogy az er6sségekre

épitve kdzelebb kertljink a jovéképhez?
e Milyen problémak miatt valhatnak valésagos akadalyokka a veszélyek?
¢ Milyen problémak akadalyozhatjak, hogy lekiizdjik a gyengeségeket?

e Milyen problémak géatolhatjak, hogy élni tudjunk a lehetéségekkel?

Lépések

1. lépés: a problémak 6sszegyljtése

A problémak gyUjtéséhez ismét a ,nyilt tér’ -mddszert alkalmazzuk. A SWOT-elemzés
végeredményébdl kiindulva azt keressik, hogy mely problémak lehetnek a jévékép
elérésének akadalyai. A résztvevdk sajat tapasztalataik alapjan és az altaluk képviselt
csoport allaspontjanak ismeretében egyuttesen hozzak létre azokat a listakat, amelyek
tikrozik a problémakat. A résztvevok gondolataikat, illetve a probléma megnevezését,
ha 6ntapados lapokra irjdk, akkor a kovetkezd |épésben egyszerlien at lehet

csoportositani a problémakat.



2. lépés: a problématérkép megalkotasa

A problématérkép megalkotasahoz az 6sszegyjtott problémakat egy kétdimenzids
térképen helyezziik el. Az egyik dimenzidjaban azt abrazoljuk, hogy mennyire kdnnyen
vagy nehezen kezelhetd a probléma, a masikban pedig a forrasigényt (lasd a fenti
abrat). A térkép eldre elkészithetd, a problémak megfeleld helyre torténd illesztésében
pedig a csoportnak kell egyetértésre jutnia. Az egyes problémak elhelyezésében a
csoport vagy teljes egyetértésben dont (konszenzus), vagy a csoport tagjai az adott
probléma megitélését mindkét dimenzidban egy tizfoku skalan jelzik. A problémak
sorrendje a helyben kénnyen kezelhetdé és alacsony forrasigény(i problémaktol a
helyben nehezen kezelhet nagy forrasigényii problémakig vezet, vagyis ez a sorrend
a problémak megoldhatdésagat is mutatja. Ha sok problémat fedeziink fel, indokolt a
problémak fontossagi sorrendjének mas megallapitasa is, bar ezt részben a térkép
maga is kinalja. Ebben az esetben kuilon elkészitjik a problémaleltart.

3. lépés (alternativ)

A problémak fontossagi sorrendbe rendezése A problémaleltar tablazatos formaban,
fontossagi rangsorban tartalmazza a probléma révid kifejtését, a megoldasért felel6s
személy(ek) nevét, a problémaban érintett személyeket vagy csoportokat, a megoldas
varhato id6tavjat és a belathaté forrasigényeket. Amennyiben nem kertil sor a specialis
elemzésre, ugy a résztvevék az addig készilt anyagok (helyzetelemzés, jovékép,
SWOT, problématérkép) alapjan valdszinUsitik az érintettségeket, és nevezik meg a

jovOalkotas tovabbi menetébe bevonni kivant fontos szerepldket/érintetteket.



2. Tarsadalmi folyamatok

2.1 Népmozgalom

A tagabb regionalis kontextus megértéséhez j6 iranymutatdsul szolgal a 2022. évi
Népszamlalas el6zetes adatai, miszerint Borsod-Abaulj-Zemplén varmegye
lakonépessége kdzel 10%-kal, mintegy 68 ezer fével csdokkent a 2011. évi felmérés
6ta. A helyzet sulyosséagat jelzi, hogy az orszagos csokkenésnél (-3,4%) mintegy

haromszoros mértéki volt a népességfogyas a varmegyében.

A lakonépességszam alakulasa 2017 és 2022 kozott

Forras: KSH Tajékoztatasi adatbazis

Terulet 2017. év 2022. év  Valtozas

Tokaj Borvidék 69 325 64 726 -6,6%

Borsod-Abauj-Zemplén varmegye 654 402 626 477 -1,1%

Magyarorszag 9797 9 689 010 -4,3%
561

A KSH tovabbvezetett népességadatai alapjan a 2017 és 2022 koz6tti idészakban a
Tokaji Borvidék térségében a varmegyei trendnél is nagyobb mértéki volt a
népességszam csOkkenése. 2022-ben mintegy 6,6%-kal, 4,6 ezer fével éltek
kevesebben a Borvidéken, mint 2017-ben. Az elmult 5 év mindegyikében 1% felett volt
az éves népességdeficit. A kdzelmult eseményeire koncentralva, 2022-ben a fogyas
mértéke is nétt. 2022. év végén 6 245 fével éltek kevesebb az el6z6 év azonos

idészakahoz viszonyitva.



A Tokaj Borvidék népességszamanak alakulasa 2017 és 2022 kozotti

idészakban

Forras: KSH, Téjékoztatasi Adatbazis alapjan szerk. Nagy Zsombor
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A népmozgalmi folyamatokat telepiilési szinten vizsgalva elmondhato, hogy a
Borvidék 27 teleplilésébdl 25 telepllésen csokkent a népességszam 2017 és
2022 kozott. Egeté kihivast jelent a térségi centrumszerepet betdltd varosok
alacsony népességmegtartd képessége, melyet jol mutat, hogy a
népességveszteség 69%-a — mintegy 3,1 ezer f6s csokkenés — a varosokat
érintette. Bizalomra ad okot, hogy Tokaj, Tolcsva, Monok és Ratka
telepuléseken 2022-ben megallt, s6t mémiképp ndvekedni is tudott a

népességszam. A tobbi telepllés esetében ez sajnos nem mondhato el.



A teleplilések népességszam alakulasa 2017 és 2022 k6zo6tti idoszakban

Forras: KSH, Téjékoztatasi Adatbazis alapjan szerk. Nagy Zsombor

Telepiilés 2017.év | 2022.év |Valtozas (f6) Valtozas (%)
Ratka 048 956 8 0.8%)
Bodrogkisfalud 862 864 2 0.29
Golop 550 549 -1 -0.2¢
Sérazsadany 229 228 -1
Szegilong 210 207 -3
Monok 1527 1505 -22
Tarcal 2799 2749 -50
Vamosujfalu 719 691 -28
Legyesbénye 1420 1357 -63
Szerencs 8841 8401 -440
Bekecs 2446 2324 -122
Hercegkut 674 639 -35
Bodrogolasz 873 826 -47
OlasZiszka 1713 1617 -96
Mezézombor 2449 2296 -153
Szegi 268 251 -17
Tolcsva 1751 1639 -112
Méad 2131 1993 -138
Abatjszantd 3000 2792 -208
Tokaj 4155 3863 -292
Sarospatak 11886 10938 -948
ErdGhorvati 626 574 -52
Erdébénye 1053 962 -91
Sétoraljatjhely 14 469 13206 -1263
Makkoshotyka 839 757 -82
Tallya 1792 1608 -184
Bodrogkeresztur 1095 934 -161
Borvidék 6sszesen 69 325 64726 -4 599
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A népesség szama és korszerkezetek szerinti megoszlasa a Borvidék
telepiilésein, 2021

Forras: KSH, Tajékoztatasi Adatbazis alapjan szerk. Nagy Zsombor
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A csokkend népességszam mogott kettds ok huzodik. A halalozasok szama rendre
meghaladta a szlletések szamat az elmult években, amely természetes fogyast
eredményez. A COVID-19 pandémia kdvetkeztében az idéskori népesség korében
kivaltképp magas volt a haldlozasok szama. A 2017 és 2021 kdzétti idészakban mind
az orszagos (-2,3%), mind a megyei (-2,1%) atlagnal magasabb mértékben — 2 545
fével, azaz 3,6%-kal — csokkent a népesseégszam a természetes fogyas kdvetkeztében
a térségben.

A természetes fogyas mellett a népességveszteség jelentds hajtéerejét a vandorlasi
veszteség jelenti. 2017 és 2021 kozott 2 585 fével csdkkent a népességszam a
migracios veszteség kovetkeztében. 22,5 ezer elvandorlasra 19,9 ezer betelepiilés

jutott. Fontos kiemelni, hogy az elvandorlasi folyamat mind az elvandorldk életkora és
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képzettsége, mind a jelenség teriiletisége szempontjabol szelektiv jellegl. Az aktiv
koru, képzett munkaerét jelentd népesség elvandorlasabol adodoan jelentésen
torzul a térség népességének korszerkezete, amely komoly kihivasok elé allitja a
helyben maradt tarsadalmat. A népesség kordsszetétele a helyi tarsadalom jévébeli
demografiai trendjeit vetiti elére, tovabba az aktiv kori népesség aranya a térség
tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatésaganak fontos indikatora. Az elvandorlas mogott
tébb, egymast akar erésit6 ok is huzédik, beleértve a helyi, magasabb képzettséget
igénylé munkalehetéségek hianyat, az alacsony bérszinvonalat, illetve a varosi és

szabadid&s szolgaltatasok szlikdsségét.

A népesség korOsszetételére vonatkoz6 legfrissebb adat 2021. év végére
vonatkozdan &ll rendelkezése, amikor a Borvidék lakonépességének 61%-a volt aktiv
koru (15 és 64 év kozott), amely 6,2%-pontos csdkkenést jelent az aktiv kori népesség
2017. évi részesedésehez képest. Az aktiv kordak mellett a gyermekkoruak (14 év
alattiak) részaranyat is csokkend trend jellemzi, mikozben az idéskoru (65 év feletti)
népesség aranya 1,3%-ponttal nétt a vizsgalt id6szakban. A térség népességének
tdbb mint egydtdde (21,3%) toltdtte mar be 65. életévét 2021 végén, amely az

orszdgos (20,4%) és a megyei atlagnal (19%) egyarant magasabb értéket jelent.

A térség népességét egyre gyorsuld, az orszagos és a megyei trendeket meghaladé
mértéki eloregedés jellemzi. A Borvidék egészére vonatkozéan 169% volt az
Oregedési index (orszagos atlag: 141%, megyei atlag: 123%) értéke 2021-ben. A
térség demografiai valsaganak sulyossagat jelzi, hogy 2017 és 2021 kozott 17,1%-
ponttal nétt az index értéke, amely a megyei valtozas (+8,45 %-pont) tébb mint
kétszerese. A térségi szinten kedvezétlen kép ellenére egyes telepiléseken
(Sarazsadany, Mez6zombor, Makkoshotyka, Szegilong) az elmult években csokkent

az 6regedési index értéke.

Az id6sgondozas és az idések aktiv foglalkoztatasa, tarsadalmi leszakadasuknak
megeldzése Iényeges kihivas, amely a szocidlis ellatérendszer bdvitését, innovativ

Ujratervezését indokolja,

A népességszam alakulasahoz kapcsoléddan a lakasallomany alakulasat is érdemes
figyelembe venni. A 2017 és 2021 koz6tti idészakban minddssze 0,1%-0s bdvilés
(+28 db) volt tapasztalhaté a lakasok szamaban. A legnagyobb ndvekedés

Sarospatakon tortént (+19 db), a negativ szélsGértéket pedig Abaujszanto jelenti -11
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db lakassal. Osszességében nem beszélhetiink jelentés valtozastol; a béviilés

mértéke mind a megyei, mind az orszagos atlagnal is lényegesen alacsonyabb volt.

Az oregedési index 2021. évi értékei, illetve az index értékének 2017 és 2021

kozotti valtozasa a Borvidék telepiilésein

Forras: KSH, Téjékoztatasi Adatbazis alapjan szerk. Nagy Zsombor
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2.2 Munkaerépiac

A munkaerépiaci folyamatok tekintetében kettés kihivassal néz szembe a Borvidék. A
térségben orszagos viszonylatban magas a munkanélkiiliség mértéke, mikézben

tébb teriileten a munkaerdhiany is valds problémat jelent.

Az allaskeres6k szamanak az aktiv kori népességre vetitett aranya a

Borvidék telepiilésein, 2021

Forras: KSH, Téjékoztatasi Adatbazis alapjan szerk. Nagy Zsombor

Jelmagyarazat
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Habar 2017 és 2021 kozott csokkent az allaskeres6k szamanak az aktiv koru
népességre vetitett aranya (tovabbiakban: munkanélkiliségi rata), azonban a
pandémia, illetve annak gazdasagi kdvetkezményei negativ hatassal voltak a térség
munkaerdpiacara. A megyei és orszagos atlagnal nagyobb mértékben nétt a
munkanélkiiliség 2020-ban és 2021-ben. A 2021. Ev végén a munkanélkiiliség
mértéke tébb mint kétszerese (8,8%) volt az orszagos atlagnak (3,8%).

A munkanélkiliség altal kiemelked6 mértékben sujtott teleplilések Legyesbénye
(16,2%), Mezb6zombor (13,3%), Monok (13,6%), Tarcal (13%), Makkoshotyka (12,5%),
Téllya (12,3%) és Abaujszanté (11,8%), mikdzben a térségi atlaghoz viszonyitva
alacsony munkanélkiliségi rata jellemzi Hercegkut (2,3%), Szegilong (3,6%),
Vamosujfalu (3,9%), Szegi (4,1%) Bodrogolaszi (4,3%) és Sarospatak (5,4%)
telepiléseket. A varosok kozul Satoraljaujhelyet (9,9%) és Abaujszantét (11,8%) a

térségi atlagnal er6sebben érinti a munkanélkiiliség.

A teleplilésvezetdkkel folytatott workshop keretei kdzott kiemelésre kertilt, hogy a
munkanélkiliség problémakdrével parhuzamosan a munkaerdhiany is valés kihivast
jelent a térségben. A képzett, magasabb hozzdadott értékl, szaktudast igényld
munkahelyek betdltése nehézséget jelent a helyi vallalkozasok szamara, illetve gatolja
a térségbe érkezd vallalkozasfejlesztési beruhazasokat. A Borvidék jovéje
szempontjabdl kulcskérdés a fiatalok helyben tartdsa, amely tekintetében fontos

szerepet jatszhat a fels6foku oktatas fejl6dése a térségben.

Az eddigiekben taglalt demografiai és tarsadalmi problémak egyittese a térségi
humantdéke csokkenése elnevezés alatt foglalhaté dssze, amely a kdvetkez6kben
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3. Gazdasagi folyamatok

3.1 Gazdasagi aktivitas

A térség gazdasagi aktivitdsahoz kapcsoléddan elmondhatd, hogy az orszagos
(+8%) és a varmegyei (+4%) trendhez viszonyitva lényegesen szerényebb mértékben
nétt a vallalkozasok szama a Borvidéken az elmult években (2017-2021). 2021-ben
Osszesen 12 759 regisztralt vallalkozas volt a térségben, amely 2%-os bévulést, azaz

266 uj vallalkozast jelent 2017-hez viszonyitva.

A regisztralt vallalkozasok szamanak 2017 és 2021 kozo6tti valtozasa a

Borvidéken
Forras: KSH, Téjékoztatasi Adatbazis alapjan szerk. Nagy Zsombor
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A vallalkozasok tobb mint fele (53,6%) a varosi térségekben koncentralodik. A
Borvidéken regisztralt vallalkozasok 17,6%-a Sarospatakon (2 248 db), 13,4%-a
Satoraljaujhelyen (1 707 db), 12,7%-a pedig Szerencsen (1 615 db) talalhaté. Ez a
harom varos a térség gazdasagi kdzpontjai, és a munkalehetéségek helyszinei. Tokaj
(769 db), Mad (684 db), Tolcsva (609 db), Tarcal (513 db) és Abaujszantd (501 db)
telepuilések még azok, melyek teriletén legalabb 500 vallalkozast regisztraltak.
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A regisztralt vallalkozasok szamanak telepiilések k6zo6tti megoszlasa a
Borvidéken, 2021

Forras: KSH, Tajékoztatasi Adatbazis alapjan szerk. Nagy Zsombor

Jelmagyarazat

Regisztralt vallalkozasok szama

[« ¢ 1Dot=10

e VALLSZAM

.

. )
o \*isators
Makkoshotyka

ANARE ¢
{Hercegkut, «*
- < ..'|

. .Botxir.qgkgres
Mezézombor I3
. ° &

A vallalkozassiirliségi mutaté (ezer lakosra jutd vallalkozasok szama) értékeit

vizsgalva elmondhaté, hogy 2021-ben atlagosan 188 regisztralt vallalkozas jutott ezer
fére a Borvidéken, amely az orszagos atlag (189) kozeli értéket jelent és Iényegesen
magasabb a mutaté Borsod-Abauj-Zemplén megye egészére vonatkozo értékénél
(118). A Borvidéken novekvd tendencia figyelhet6é meg a vallalkozassiriség
tekintetében az elmult években, habar ez részben a népességszam csokkenéseébdl
adodik.
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A vallalkozassliriiség teriileti jellemzo6i a Borvidéken, 2019

Forras: KSH, Tajékoztatasi Adatbazis alapjan szerk. Nagy Zsombor
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Az eddigiek alapjan meglehetésen pozitiv képet kaphatunk a térség gazdasaganak
allapotardl, azonban a vallalkozasi demografia arnyalja a képet. A Borvidék
vallalkozasi szerkezetét az elaprozottsag jellemzi.; a 10 fénél kevesebb alkalmazottal
rendelkezé mikrovallalkozasok dominanciajaval. A 10 f6 alatti mikrovallalkozasok a
megyei atlagot (98,1%) meghalad6é mértékben, 98,4%-kal részesednek a térségben
regisztralt vallalkozasok szamabdl. A Borvidék tobb kdzségében (Makkoshotyka,
Sarazsadany, Monok, Szegi, Szegilong) kizarélag ilyen méretkategoriaju

vallalkozasok talalhaték meg, a nagyobb foglalkoztatok teljes mértékben hianyoznak.

10 fénél nagyobb létszammal rendelkezd vallalkozasbdl minddssze 198 db mikddik a
térségben. Ebbdl 169 db kisvallalkozas (85%), 25 db kézépvallalkozas (13%), illetve 4
db nagyvallalat (2%). A kis-, k6zép-, és nagyvallalkozasokra még inkabb igaz, hogy a
varosokban ¢sszpontosulnak. Sarospatakon 58, Satoraljaujhelyen 33, Szerencsen 22,
Tokajban 10, Abaujszanton pedig 8 ilyen vallalkozas mikddik. A kisvallalkozasok (10-
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49 f6) szama 3%-kal (5 db), mig a kézépvallalkozasok (50-249 &) szama a 4,2%-kal
nétt, ami 4 Uj kdzépvallalkozast jelent. Tolcsvan, Satoraljaujhelyen és Tarcalon jelent
meg egy-egy Uj kbzépvallalkozas, mig Hercegkuton és Abaujszanton eggyel csokkent

a kézépvallalkozasok szama.

2021 végén Sarospatakon 10 db, Satoraljaujhelyen 5 db, Madon, Szerencsen
Tolcsvan és Tarcalon 2-2 db, Bodrogolaszin és Bekecsen pedig 1-1 db
kdzépvallalkozas volt bejegyezve. 250 f6t meghaladé létszammal bird nagyvallalatbdl
4 db talalhaté a Borvidéken, melyek kozil 3 db Satoraljadjhelyen, 1 db pedig
Szerencsen mikddik. A nagyvallalatok szamaban nem toértént valtozas a vizsgalt

id6szakban.

Az eddigiekbdl azt lathatjuk tehat, hogy habar a vallalkozdsok szdma relative magas
a térségben, a nagyobb alkalmazotti létszammal bird vallalatok kis szamban talalhatok
meg a Borvidék telepiilésein. A mikrovallalkozasok nagy szama ezestben azt is jelzi,
hogy ez a térségben valé boldogulas egyetlen formaja. A magasabb béreket, és ezaltal
jobb életszinvonal lehet6ségét megteremté nagyobb vallalkozasok hianya
Osszekapcsolodik a Tarsadalmi folyamatok pont alatt taglalt elvandorlas és eloregedés
problémakdéréhez. A helyi tarsadalmat érinté kihivasokbdl addédéan a Borvidék
kevésbé vonzo a piaci befektetések szempontjabdl, ezaltal kiszolgaltatott az allami

forrasok allokalasanak.
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3.2 Gazdasagszerkezet

A helyi gazdasagot érintd kihivasok bemutatasa soran a vallalkozasi aktivitas mellett
a gazdasagszerkezet a legfontosabb tényezé.

A regisztralt vallalkozasok TEAOR nemzetgazdasagi agak kozétti megoszlasanak
vizsgéalatabdl — és a varmegyei megoszlassal vald dsszevetésével — jol lathatd, hogy
a térséget fejletlen gazdasagszerkezet jellemzi. A Borvidék teleplilésein regisztralt
vallalkozasok tobb mint fele a Mezdgazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat aghoz
tartozik, amelybe alacsony hozzaadott értékii tevékenységek tartoznak. A
mez8gazdasagnal tagabb kategdriat jelentd agrariumrél elmondhatd, hogy a
térségben a termel6i tevékenységek domindlnak. A helyi agrargazdasag f6
problémaja, hogy a termékek zOme alacsony feldolgozottsagi szinten tavozik a
térségbdl, ezaltal a helyi tarsadalom is csak kevéssé profital belle. A térség
adottsagaibdl és hagyomanyaibdl adéddan az agrarium jelentds potenciallal bir, ennek
kiaknazasahoz azonban elengedhetetlen a feldolgozé6i kapacitasok névelése,

amely a gazdasagi értékteremtés mellett Uj munkahelyek létrejéttéhez is hozzajarulhat.

A regisztralt vallalkozasok nemzetgazdasagi agak szerinti megoszlasa 2021-

ben

Forras: KSH, Téjékoztatasi Adatbazis alapjan szerk. Nagy Zsombor

Borsod-Abauj-Zemplén megye Tokaji Borvidék
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m Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység w Szallashely-szolgéltatas, vendéglatas
m Oktatds, human-egészségiigyi és szociélis elltds ® Egyéb
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A regisztralt vallalkozasok TEAOR nemzetgazdasagi agak szerinti

megoszlasa a Borvidék telepiilésein

Forras: KSH, Téjékoztatasi Adatbazis alapjan szerk. Nagy Zsombor
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Habar a vallalkozasok szamaban kevésbé szembetiiné, a térség mindennapjait
meghatarozé gazdasagi ag a turizmus, amely szempontjabol kivalé adottsagokkal bir
a Borvidék. Az elmult évek tamogataspolitikajanak célkeresztjében allt az agazat,
jelentés infrastrukturalis és szolgaltatasi fejlesztéseket I|étrehozva, amelynek
eredménye a helyi szallas- és vendéglatéhelyek teljesitményében is megmutatkozik.
A turizmust illetéen kiemelt kihivast jelent a minéségi és mennyiségi munkaerdhiany
jelensége; a vendéglatoipari szolgaltatdk magas fluktuacioval és a képzett

munkaeré hianyaval kiizdenek.

A telepllésvezetdkkel folytatott szakmai mihely alkalméaval visszatérd elemnek
bizonyult az ipari vallalkozasok és az ipart tAmogaté beruhazasok hianya. A
regisztralt vallalkozasok nemzetgazdasagi agak szerinti megoszlgsat abrazold
kérdiagramon lathato, hogy az ipari és épitSipari vallalkozasok egyittesen minddssze
10%-0s részesedéssel birnak. 627 db vallalkozas (5%) folytat feldolgozéipari
tevékenységet, amelyek zdmében élelmiszeripari vallalkozasok. Az ilyen tipusu
véllalkozdsok szamaban nem tortént Iényegi valtozas az elmult években. A legtobb
feldolgozoipari vallalkozast Sarospatak (105 db), Satoraljaujhely (81 db) és Szerencs
(76) koncentralja, tovabba Tokaj (48 db), Mad (39 db), Tarcal (34 db), Tallya (28 db),
Bodrogkeresztur (29 db) és Abaujszanto (30 db) emelenddk ki.

A kedvezb turisztikai adottsagokban rejl6 lehet6ségek ellenére, a Borvidék
népességmegtartd erejének novelése és a kilsé valtozasokkal szembeni
ellenalloképessége szempontjabdl fontos a komplex gazdasagszerkezetre valé
torekvések tamogatasa, ahol a turizmus mellett az ipari és egyéb szolgaltatasi
tevékenységek is megjelennek. A jelenleg szerény jelentéségl ipart célzo
beruhazasok (a Borvidék magteriletén kivil) jol kiegészithetik a turisztikai
szolgaltatasokat. Az ipartelepités f6 szinterei Szerencs és Satoraljaujhely lehetnek. Az
ipar és a turizmus kozotti érdekellentétekkel is szembe kell nézni a térségnek,
amelyhez tervezési oldalrél j6I megalapozott, a helyi igényeket és adottsagokat
figyelembe vevé intézkedési programot igényel, az ipari tevékenységek negativ

externalidinak minimalizalasa érdekében.
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4. Kornyezet és infrastruktira

A kozuti infrastruktura fejlesztésével jelentésen javult az elérhetéség a Borvidéken,
amely a potencidlis gazdasagi beruhazasok szempontjabdl vonzébba teszi a térséget,
és az elvandorlast is mérsékelheti. A kerékparos 6sszekottetés tekintetében is nagy
elbrelépés tortént az elmult idészakban, amely mind a helyi lakossag mobilitasa, mind

a turisztikai célu hasznositas szempontjabdl is kedvez6 véltozas.

Az éghajlatvaltozashoz kapcsol6dd kihivasokkal mar jelenleg is kiizdenek a
teleplilések, amelyek kezelésében a mitigacié (mérséklés, megelézés) és az
adaptacio (alkalmazkodas) egyarant fontos. Az egyik legnagyobb problémat a hirtelen,
nagy mennyiségben lezidulé csapadék elvezetése jelenti. A Bodrog-menti fekvésbdl
adoddan a Borvidék terlletének egésze magas kockazati besorolas alatt all a
villamarvizek tekintetében. A belteriileti csapadékviz-elvezet6 rendszerek fejlesztése

létfontossagu a tovabbi karmegel&zések érdekében.

A mitigacié szempontjabdl az energiahatékonysag novelése a prioritas a kdvetkezd
években, amelyben a kdzintézmények energetikai korszerisitése lehet az elsé Iépés,

beleértve az éplletenergetikai rendszerek

A telepiilések fejlesztési igényeinek attekintése

Tokaj-Hegyalja Indikativ
Projektgazda megyel TOP ez Projektfejlesztési cél F|nansz|'r ozasl forfai
fejlesztések forras - millié
Tartalom Ft
4 és 5 szamjegy TOP PLUSZ- 0
utak fejlesztése 1.1.2-21-BO1
Megyei
foglalkoztatasi- TOP PLUSZ- 0
gazdasagfejlesztési 3.1.1-21-BO1
egyuttmiikodések
Abaujszantoé Zaportarozo )
Varos Elhetd telepiilések kialakitasa TopPLUSZ 250
= . I 1.2.1-21-BO1
Onkormanyzata Abaltjszanton
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Bekecs Kdzség Elhets telepiilések Kékinfrastuktura TOP PLUSZ- 90
Onkormanyzata P fejlesztés Bekecsen 1.2.1-21-BO1
L e Belteriileti TOP_PLUSZ-
gﬁtzfrsn aK:z:;g Be'tg_‘::;tz't'fé‘s’ze“tak kézutfejlesztés 1.2.3-21-BO1- 100
Y ! Bekecsen 2022-00044
A belteriileti
Hercegkut Kozség | - L ol csapadékviz-elvezeté | TOP PLUSZ-
Onkormanyzata Elhets telepilések rendszer fejlesztése 1.2.1-21-BO1 113
Hercegkuton
Tokaj Varos - L L Zold-infrastruktira TOP PLUSZ-
Onkormanyzata | Einetoteleptilések | ¢ .o 7tés Tokajban | 1.2.1-21-BO1 196
. R Madon telepiilési
Mad Kozség - o L L: - TOP PLUSZ-
Onkorményzata Elhet6 telepiilések kekm_frastryktura 12.1-21-B01 201
fejlesztése
Mezézombor Mezézombor Kozség
Kézség Elhets telepiilések belterdleti TOP PLUSZ- 131
= . csapadékviz 1.2.1-21-BO1
Onkormanyzata .
elvezetése
Mez6zombor Onkormanyzati Mez6zombori iskola
. épiletek oo TOP PLUSZ-
Kozség P energetikai 170
-- X energetikai S 2.1.1-21-BO1
Onkormanyzata K P korszeriisitése
orszeriisitése
Onkormanyzati Onkormanyzati
Szerencs Varos épiiletek épiiletek energetikai TOP PLUSZ- 143
Onkormanyzata energetikai korszeriisitése 2.1.1-21-BO1
korszeriisitése Szerencsen
Helvi eqészségiiayi Szanté J. Endre
. Y1 €9eSZSCQUQYL | p 4y esitett Szocialis és [ TOP_PLUSZ-
Szerencs Varos és szocialis . PPN
Onkorményzata infrastruktara Egészségiigyi Intézet | 3.3.2-21-BO1- 191
N . infrastrukturajanak 2022-00045
fejlesztése - .
fejlesztése
Tarcal Kézss °“';°’i;'|‘;’;3l’(zat' Tarcali iskola TOP_PLUSZ-
Onkorman za?a engr etikai energetikai 2.1.1-21-BO1- 177
Y 9 korszeriisitése 2022-00001

korszeriisitése
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Arvizvédelmi

Tarcal Kézség i intézkedés TOP_PLUSZ-
Onkormanyzata Elhet6 telepiilések | csapadékvizelvezet6- | 1.2.1-21-BO1- 200
Y rendszer fejlesztésével | 2022-00186
Tarcalon
Tarcal Kézsé Helvi Onkormanyzati TOP_PLUSZ-
Onkorman za?a azdasa fZ'Iesztés Konyha Fejlesztése | 1.1.1-21-BO1- 50
Y 9 grel Tarcalon 2022-00021
Tokaj varos bel- és
Tokaj Varos ] csapadékviz védelmi TOP_PLUSZ-
6nko"‘n amoota | Elhetd telepiilések rendszerének 1.2.1-21-BO1- 250
Y infrastruktura- 2022-00095
fejlesztése lll. litem
N - . TOP_PLUSZ-
OIE::L Z;‘;‘;:ta Elhetd telepiilések fzej‘:::'sz':':;aﬂ;:;ﬁ:: 1.2.121-BO1- 196
2022-00041
o Onlfonrlmanyzatl Napelemgs'rendszer TOP PLUSZ-
Tokaj Varos épiletek telepitése a -
= p o N s 2.1.1-21-BO1- 55
Onkormanyzata energetikai polgarmesteri hivatal
P P 2022-00054
korszeriisitése épiiletén
Tokaj Varos Helyélsegszzis;%ugyl Szocialis TOP_PLUSZ-
Onkormanyzata infrastruktira Infrastruktira 8.3.2-21-BO1- 123
N . fejlesztése Tokajon 2022-00059
fejlesztése
Tokaji
" L . . .| Egészsédfejlesztési
o y . . infrastrukturalis 3.3.2-21-BO1- 50
Ko6zpont Nonprofit infrastruktura . o x
. . fejlesztése és 2022-00035
Kft. fejlesztése o L
eszkozallomanyanak
bévitése
. | Helyiegészsegiigyi | ;. speteqg szakellatas | TOP_PLUSZ-
Sarospatak Varos és szocialis N .
Onkormanyzata infrastruktira fejlesztése 8.3.2-21-BO1- 250
N . Sarospatakon 2022-00037
fejlesztése
Fotovillamos rendszer
Onkormanyzati telepitése a
Sarospatak Viros épiiletek sarospataki Il. Rakoczi | TOP_PLUSZ-
Onkermanyzata enbroatikai Ferenc Altalanos | 2.1.1-21-BO1- 31
Y 9 Iskola és Végardé 2022-00057

korszeriisitése

Furdé Szaunavilag
éplletekre
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A sarospataki

Sérospatak Varos Helyi ,MAKKHETES” ey o
Onkormanyzata | gazdasagfejlesztés kozétkeztetd o
- ] . 2022-00027
fé6zékonyha fejlesztése
Satoraliadihel Onkormanyzati Onkormanyzati
Jadjhely épiletek épiiletek energetikai TOP PLUSZ-
Varos o Py 298
Onkorményzata energetikai korszgru_sntese 2.1.1-21-BO1
korszeriisitése Satoraljaujhelyen
Ratkai Nemet | GYermeknevelest | o CUmES
L tamogaté human . o Diebot TOP PLUSZ-
Nemzetiségi . . fejlesztés Ratkai 499
= - infrastruktura A .o 3.3.1-21-BO1
Onkormanyzat . . Német Nemzetiségi
fejlesztés .
telepiilésen
Satoraljaujhely i Csapadékvizelvezetés | TOP_PLUSZ-

Varos Elhet6 telepiilések | Satoraljaujhely Karolyi| 1.2.1-21-BO1- 250
Onkormanyzata lakotelepen 2022-00023
Satoraljaujhely | K°:§T::zgt'é§e'“ TOP_PLUSZ-

. Varos Elhet6 telepiilések Séto{"al'aﬁ'hel 1.2.1-21-BO1- 141
Onkormanyzata Jathely 2022-00084
telepiilésén
satoraljadjhely | ol o | ToP_PLUSZ-
. Varos Elhet6 telepiilések feilosztés 1.2.1-21-BO1- 54
Onkormanyzata | rejjesz 2022-00062
Satoraljaujhelyen
Satoraljaajhely Sl Belteriileti TOP_PLUSZ-
" Varos Belterlleti kozutak | Kozitfejlesztés | 1.2.321-BO1- 100
Onkormanyzata 1 Satoraljaujhelyen 2022-00015
. o Ipari Park
Satoraljaujhely . . . TOP_PLUSZ-

Varos azdasgeml‘zllesztés In:;ﬁztsl;l‘tlétsl:ara 1.1.1-21-BO1- 200

Onkormanyzata | 9 gtel  reJleszi 2022-00016
Satoraljaujhelyen
Satoraljaujhely Hel)gsesgzeos:is;igsugyl Orvosi rendelé TOP_PLUSZ-
Varos infrastruktara feltjitasa 3.3.2-21-BO1- 70
Onkormanyzata . . Satoraljaujhelyben 2022-00008
fejlesztése
Komplex felzarkéztaté
Satoraljaujhely Szocialis célu program folytatasa TOP_PLUSZ-
. Varos varosrehabilitacio Satoraljaujhely 3.1.2-21-BO1- 100
nkormanyzata + eromlott varosrészén -
Onk anyzat (ESZA+) I lott va gszé 2022-00002

(ESZA+)
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Szocialis

Satoraljaujhely Szocilis céla varosrehabilitacio TOP_PLUSZ-
8 Varos varosrehabilitacio  folytatasa 1.2.2-21-BO1- &
nkormanyzata Satoraljadjhelyen 2022-00002
(ERFA)
Satoraljatjhely Onkormanyzati Onkormanyzati TOP PLUSZ-
. épiletek épiiletek energetikai -
Varos o Py 2.1.1-21-BO1- 298
Onkorményzata energetikai korszeriisitése 2022-00018

korszeriisitése

Satoraljaujhelyen
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5. SWOT analizis

Erésség

Nincs veszélyben a vilagorokségi teriilet
statusza.

Az épitett és kulturalis Orokség magas
szinvonalanak jelenléte. A vilagorokségi
helyszinek megoévasa, attrakciok kialakitasa
tortént, aktiv palyazati részvétellel, uj
funkciok kialakitasaval.

A konzorciumi egyuttmiikodéseknek
koszonhetéen novekedett a telepiilések
kozotti kooperacio.

Tovabbra is vilaghirii borok késziilnek a
térségben, dinamikus és magas presztizsii
boraszatok jelenléte. A kozosségi
infrastruktura projekt megindulasa.

Kiemelt  térséggé nyilvanitas, ehhez
kapcsolédé  fejlesztések  indulasa: uj
turisztikai termékek fejlesztése (pl. aktiv
turizmus, épitett vilagorokségi teriiletek
fejlesztése); szallashelyek mindségi
fejlesztése indult meg, Kisfaludy program
sikeressége minden szallaskategoria esetén.
Vendéglatdas mindségi fejlesztése néhany
pontszerii fejlesztéssel megindult.

A vendégforgalom dinamikus novekedése,
kiilonos tekintettel a belfoldi vendégekre.

A halézatosodas megindulasa, a desztinaciés
szemlélet kialakulasa.

Vendégforgalom novekedése, uj
célcsoportok megjelenése. A  turizmus
szektor helyreallasa, gyors regeneralédas.

Az aktiv, kiilonos tekintettel a kerékparos,
viziturizmus, valamint természetjaras; a
kulturalis, a bor- és gasztronémiai turizmus
térnyerése.

Gyengeség

Nincs kiaknazva a vilagorokségben rejlo
»hirnév” és potencial, hozza kapcsolédo
Htorténetek”, a térség ismertségének
novelésére. A palyazatoknak és a
desztinacios szemléletnek koszonhetbéen ez
a gyengeség mérséklédott.

A telepiilések kozotti viszonylagos gyenge
egyuttmiikodés. Az  egyiitt elérhetd
eredményekhez képest még nem kelléen
erds a kooperacio, bar er6so6dott.

Folyamatosan csokkend terméteriilet,
valamint bortermelés, a kis parcellak
elhanyagolasa (népesség eloregedése);
valamint a bor, mint termék 6nmagaban nem
elegendé a térség tovabbi fejlédéséhez.
Hirnévhez nem mélté minéség eléallitasa és
forgalmazasa.

Elhuzédé birokracia és a palyazatok hosszu
kifutasa miatt lassan indultak a
beruhazasok, azok sok esetben csokkentett
tartalommal. A turisztikai halézatosodas
nagyon gyenge labakon all. Pontszeri
mindségi fejlesztések a vendéglatasban,
egységes kritériumrendszer hianyaban.

A pandémia kapcsan a szektor
osszeomlasa, a turizmusbol élék jovedelmi
helyzetének drasztikus csokkenése, az
eddig is jelentkez6 munkaeréhiany
erésodése-folyamatos megléte.

Szakképzett munkaeré, valamint nagy
volument felszivé vallalkozasok térségi
hianya. Mikrovallalkozasok szama
gyarapodott, amely a leginkabb sériilékeny
rétege a vallalkozasoknak.
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Jarmdiparhoz kapcsolédo, kiszolgalé
vallalkozasok fejlesztése, valamint az ezer
fére juto vallalkozasok szamanak kismértékii
novekedése.

Kozuti és vasuti infrastruktara, elérhetéség
javitasanak elinditasa.

Tobb telepiilés esetén az allami
otthonteremtési tamogatasnak kdszénhetéen
ingatlanfelujitasok és felujitasok torténtek.

Néhany telepiilés esetén lassult vagy megallt
a népességfogyas.

Fels6oktatasi intézmények jelenléte, képzési
helyszinek, 0j intézmény kialakitasa (Tokaj-
Hegyalja Egyetem).

Lehetéség
Nemzetkozi projektek, hatarmenti
egyuttmiikodések  erdsitése, megfelelé
marketingtevékenység és erés brand

kialakitasa esetén a térség mélté pozicidoba
keriilhet a vilagorokségi teriiletek, mint
desztinaciok piacan, a telepiilések még
szorosabb egyiittmiikodése révén.

A borvidék egészére vonatkozé szigoru
mindségi szabalyrendszer kidolgozasa.

A turisztikai termékek halézatos
megvaldsitasa az eddig pontszeri
attrakciokat lancolatba flizheti, igy
komplexebb élménykinalatot nyudjt az

érkezéknek. Uj célcsoportok jelennek meg, Gj
igényekkel, ezaltal a vendéglatas és egyéb
turisztikai szuprastrukturalis hattér
fejlédésnek indulhat.

Tovabbi minéségi szallashelyek
létrehozasaval a térség presztizse
emelkedhet, a vendégforgalom tovabb
novekedhet, a tartozkodasi ido

meghosszabbodik.

A fiatal munkaeré visszakoltozése,
térségben  torténé letelepedése  bar
elkezd6dott, de hosszu folyamatot vesz
igénybe.

A 37-es ut 2*2 savos fejlesztése csupan
Szerencsig torténik; a keleti térség tovabbra
sem érheté el gyorsforgalmi uaton; a
telepiilések kozotti utak javitasa, a halozat
valédi megteremtése hianyzik.ehnaradt.

A térség természetes fogyasa,
elvandorlas még mindig nagyon jelentds.

az

szakok

Veszély

A vilagorokségi statusz stagnalasa, a térség
alacsony vizibilitdisa, a teriileti kohézié
hianya tovabbra is.

A szabdlyozas elmaradasa, vagy mell6zése
(PET palackos borok tovabbi jelenléte) a
termoteriiletek tovabbi csokkenése, a
klimavaltozas hatasainak erésodése, a
boraszattal foglalkoz6 csaladok felhagyasa
a tevékenységiikkel.

A projektek tovabbi elhiizodé kivitelezése, a
pandémia miatt a szektor lassu Ujraéledése.

A pandémia elhuzédasa, alacsony
kapacitaskihasznaltsag, a turizmusbol él6k

elhagyjak a szektort; a kiilfoldi piac
rendkiviil lassu ujjaéledése, a belfoldi
kereslet alacsony jovedelemtermel6
képessége.

Tovabbra is alacsony szinti marad a

mikrovallalkozasok tokeerdssége; a
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Az autéipar mellett mas - elsésorban a
termelé agazathoz, mezégazdasaghoz és
boraszathoz kapcsolédé - konnyilipar
fejlesztése, amely szamos munkaerépiacon
jelen levé célcsoportot is kiszolgal, valamint
erdsitheti a kisvallalkozasok

versenyképességét; térségre szabott
hitelkonstrukciok kialakitasa.
Telepiilések kozotti uthaléozat, valamint

belteriileti utak fejlesztése a gyorsforgalmi
uthalozat fejlesztésével parhuzamosan.

Az otthonteremtési programok tovabbi helyi
tamogatasa, a térségi identitast erdsité és
vonzo telepiilések kialakitasa.

Teruletspecifikus képzési kinalat kialakitasa,
nemzetkozi oktatas Dbiztositasa, dualis
formaban.

vallalkozasi kedv elmaradasa, hitelezési

problémak kialakulasa.

A kozuti forgalom tulterheltsége, kiilonos
tekintettel Szerencs és Satoraljatjhely
kozotti szakaszra vonatkozéan.

Munkahelyek hianyaban a térségbdl az
elvandorlasa folytatasa.

Nemzetkozi és magas tudomanyos, szakmai
ranggal biré oktatégarda felallitasa.
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6. A problémak felvazolasa a workshop eredményei alapjan

1) A térség elérhetésége, periférikus helyzete

A térség alapvetd szikségletei kdzé soroltdk a workshop résztvevdi az
infrastrukturafejlesztést, annak reményében, hogy a 37-es fékodzlekedési utvonal
bévitése tovabb folytatdédik, valamint a alsébbrend(, a telepliléseket 6sszekotd utak
fejlesztése is megtorténik. A telepiilések kozotti tomegkdzlekedés fejlesztése szintén
indokolt. Ezek alapvetd fontossagu a térség tarsadalmi-gazdasagi fejl6dése

érdekében.

2) Epitett kdrnyezet

A térség eréssége a kulturalis és épitett 6rokség megléte, azonban ezek fejlesztése
indokolt, akar turisztikai attrakcioként vald kialakitasra vagy mas funkcid

megteremtésére is.

Kiemelten fontos a telepilések képének, élhetéségének fejlesztése, amely az
odavandorlasra is pozitiv hatassal lehet, valamint a vilagérdkségi pincesorok

megovasa, fejlesztése.

3) Partnerség

Pozitivum, hogy a konzorciumi egylttmkodések révén erdsodott a teleplilések
egyuttmikddése, azonban ezek megtartasa, a kooperaciok tovabbi folytatasa, az
egyuttmikddések er@sitése sziikséges. Ennek elemei lehetnek példaul a kozos
rendezvények szervezése, folytatasa, egységes arculattal; rendezvénynaptar és az
események 6sszehangolasa, offline kiadvanyok,

4) Human infrastruktura, oktatas

A térség egyik legnagyobb problémaéja az elvandorlas. Ez tobb tényez6bdl adddik,
elsédlegesen a megfeleld6 munkahelyek hianyabdl, kilonds tekintettel a kvalifikalt
munkaerd terén. A tobbi probléma ebbdl eszkalalddik, vagyis a helyi fizet6képes

kereslet alacsony szintje, a szolgaltatasi szinvonal elmaraddsa, az oktatési
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intézmények egyenl6tlenségei, stb. A human infrastruktira problémai kozott
kiemelhet6 az oktatasi intézmények részbeni kihasznalatlansaga egyes

telepliléseken, azok szinvonalanak visszaesése is.

Pozitivum, hogy az iskolavarosoknak (Sarospatak, Tokaj) kdszdnhetben, a
fels6oktatas fejlesztésre révén a diakélet aktiv a térségben, ezt mindenképpen
figyelembe kell venni a fejlesztések, tarsadalmi kohézié megteremtése, a programok
kialakitasa kapcsan. A Tokaj-Hegyalja Egyetem létrehozasa, a térség valodi értékeit
bemutaté és azt oktatdé szakok kialakitasa, jovébeni fejlesztései nemzetkdzi szintli

kiugrast jelenthet a Borvidéknek.

Az elmult évek soran a térség egyik legjelentésebb kdrnyezeti neveléssel kapcsolatos,
orszagos (nemzetkdzi) szintli eseménye a PET kupa, amelyen a Borvidék tobb
telepulése is aktiv résztvev6. Az esemény olyan potencialt kinal az oktatasban,
koérnyezeti nevelésben, amely egyedulalld értéket képvisel, médiamegjelenésben, j6
gyakorlatként valé bemutatasa nemzetkdzi hirnevet is biztosit az eseménynek, ezzel

egyutt a térségnek.

5) Turizmus

A Tokaji Borvidéken tortént legszembetinébb valtozasok a turisztikai infrastruktura
fejlesztések kapcsan torténtek, mindemellett a Tokaj-Nyiregyhaza turisztikai térség a
vendégforgalom vonatkozasaban egy rendkivil sikeres fejlédési palyan van. Azt
mondhatjuk, hogy Tokaj-Hegyalja, mint turisztikai desztinacié felkerilt a belfoldi
vendégek célteruletei kbzé, tdbb Uj szegmensben és termék tekintetében egyarant, igy
az aktiv turizmus (benne az extrém sportok, kerékparozas, vizitarak, tarazas,

hegymaszas), a bor- és gasztrondmiai turizmus er6sédése

A vildgorokségi terlletek megdvasahoz, az attrakciok létesitéséhez kapcsol6do
palyazatok szintén jelentés eredmények hoztak a turisztikai szektor fellendilésében,
amelyhez a min@ségi szallashelyek fejlesztése is hozzajarult. Nem csupan a nagy
volumen( szallashelyfejlesztésre sziikséges itt gondolnunk, hanem a kisebb
boraszatok szallashely és hozza kapcsoldd kinalat kialakitasara is, amely a minéségi

vendégkor megszélitdsat célozza.

A térség turizmusanak meghatarozo szerepl6i az egynapos vendégek, akik valdjaban

Jathatatlan” turistak, hiszen a vendégforgalomban nem jelennek, azonban a
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vendéglatéegységek, szolgaltatdk szamara rendkivil fontosak. Ez egy rendkiviili
elény, hiszen az egynapos vendégekbdl — ha a szolgaltatas szinvonala megfelel6 —
visszatér6é, tdbbnapos vendégek lehetnek. Ezt megfelel6 kommunikacidval,
programokkal és kinalattal kell biztositani.

Az aktiv turizmus terén két fontos szegmens emelhetd ki, amelyek fejlesztése bar
elkezd6dott, tovabb indokolt. A kerékparut-halézat fejlesztése Iétkérdése a
Borvidéknek, ennek elsé Utemei megvaldsultak, tovabb folytatdédnak. A viziturizmus
egyre hangsulyosabb szereppel bir a fiatalok kérében, az ehhez kapcsol6dé
infrastruktura és szolgaltatasok fejlesztése, kulénés tekintettel a Bodrog parton szintén

oriasi I6ketet adhat a térség turizmusanak.

A Tokaji Borvidék els6dlegesen szembeslil az orosz-ukran konflikus gazdasagi
kovetkezményeivel, amely a turisztikai kildpiacok esetén is jol lathatdk. Mig a korabbi
években a kulféldi vendégkér jelentds része orosz vagy ukran terlletrél érkezett, ez
mara atalakult, jelentés gazdasagi hatranyt hagyva, mindemellett uj kulddpiacok
jelentek meg (lengyelek és izraeliek er6s0dése, szlovak, roman és német vendégkor

megjelenése)

Teljes egyetértés alakult ki abban a tekintetben, hogy a turisztikai f6szezont
meghosszabbité programok kialakitdsa, azok egyeztetése szlkséges. A
Zemplénfesztival bar augusztusi rendezvény, mégis kinétte eredeti helyszinét, mara

tébb telepllés is aktiv résztvevje a programsorozatnak.

A Borvidéknek azonban nem csupan a nyari szezon jelent fontos id6szakot, hanem a
tavaszi és 6szi szezont is meghatarozo jelentéségiivé kell tenni a szirettel, a borral
kapcsolatos min&ségi programokkal, a bornapok népszerUsitésével, kiegészit

rendezvényekkel.

Fejlesztési otletként merilt fel egy, a 27 telepiilés mindegyikét érint6, sajat
turistautvonal kialakitasa, hiszen az aktiv turizmus az elmult években —a COVID egyik

hozadékaként — egyre nagyobb jelentségiivé valt.

Az itt él6k szamara a human alap infrastruktura fejlesztése a jovéje annak, hogy a
tarsadalmi problémak mérséklédjenek. Ebbe értjik — a javaslatként megfogalmazott —
alapfoku oktatas fejlesztését, az id6sellatast, az egészségligyi intézmények

korszer(isitését.
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6) Onkormanyzati gazdalkodas jelenlegi problémai, forrashiany

Az o6nkormanyzatok szerepe rendkivil atalakult, felértékel6édott, az energiaarak

ndvekedése, a haboru miatti forrasleallas teljesen Uj helyzetet teremtett szamukra.

A fejlesztési forrasok ledllasa, a sajat fejlesztési forrasok hianya alapvet6é problémat

jelent az dnkormanyzatok szamara.

Az Onkormanyzatok altal Uzemeltetett, a lakossagot és a latogatokat kiszolgalo
létesitmények fenntartdsa az elsédleges, sok esetben a teleplilésfejlesztésre szant
forrasok rovasara. Holott szamos szektorban, igy a turizmusban is hangsulyos az
onkormanyzatok szerepe, akar a szallashely-szolgéltatéas terén, igy ennek piaci

alapokon valo ujragondolasa sziikséges.

7) lparfejlesztés

A Tokaji Borvidék egyik 6rok dilemmaja, hogy miként valésulhat meg egylttesen az
ipar- és a turizmusfejlesztés. Ahogy a workshop résztvevéi, valamint a Tokaj Borvidék
Terlletfejlesztési Koncepcid, Stratégiai és Operativ Program is hangsulyozza, ezt csak
ugy lehet megvalésitani, ha a telepilések megfeleld irdnyvonalat, jovéképet rajzolnak
fel, megtaldljak a sajat értékiket a térségben, ehhez fontos megtartani a tudatos
fejlesztési irdnyokat, valamint olyan projekteket és terveket generalni, amelyek
barmely pillanatban rendelkezésre &llnak. Nyilvan nem minden telepulés valik
turisztikai célteriiletté, frekventalt teleplléssé, vagy ipari kézpontta. Ezt megfeleld
tervezéssel, kooperativ munkaval lehet kialakitani, figyelembe véve a turisztikai és
iparfejlesztési (gazdasagi, tarsadalmi, munkaerépiaci folyamatokat) hatétényezéket. A
workshop résztvevdi kdzott konszenzus alakult ki abban a tekintetben, hogy a
munkahelyfejlesztés elsédleges a térségben, ehhez kisebb inkubatorhazak, ipari
parkok fejlesztése sziikséges. Javaslatunk szerint az ipari parkok helyét ma mar az
un. intelligens parkok veszik at a szerepkdrt, ez akar a térség egyik f6 motorja lehet:
megfeleld lakdkornyezet kialakitasaval a kvalifikalt munkaerd, innovativ vallalkozasok
szamara is idedlis megoldas a munkavégzésre, amely el6segiti a térség varosainak

erésitését is.
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8) Kornyezeti tényezok

A kdrnyezeti tényez6k kozill tobb olyan felvetés sziiletett, amelyek néhany éve a
workshopok, szakmai egyeztetések keretében egyaltalan nem jelentek meg, mara

viszont akut problémava léptek eld.

Ezek kozil kiemelhet6 a klimavaltozas negativ hatasai, amelyek a térségben
fokozottan érvényesiilnek egy-egy villamarviz soran, ennek kdvetkeztében a
belvizekkel kapcsolatos problémak jelenléte, valamint a szél6termesztéshez
kapcsolédéan a klimatikus viszonyok megvaltozasa, a szarazsagtird, akar uj
szbl6fajtak telepitése kapcsan megjelend informacidhiany is. Ehhez javaslatunk
szerint — nem a megyére, mivel ott mar rendelkezésre all — hanem a térségre
vonatkoz6 Klimastratégia kidolgozésat javasoljuk, benne a lakossag, a gazdasagi
szervezetek és  Onkormanyzatok szamara  kidolgozott  szemléletformald
tevékenységgel, oktatassal, adaptaciés lehetéségek bemutatasaval, mindezt

alatamasztva mikroklimatikus adatsorok elemzésével.

A kovetkezd fontos pont a banyaszati tevékenység negativ hatasaira valo ravilagitas,
ennek rendezése, a szabalyozasok atalakitasa sziikséges. Ugyanis mind a lakossag,
mind pedig a latogatdk, gazdalkodok szamara oriasi kornyezeti terhelést jelent, a zaj-

és porszennyezés altal.
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1) A Tokaji Borvidék az orszagon belili periférikus fekvése, valamint
infrastrukturalis hianyossagaibol addédéan az orszag fejletlen térségei kozé
tartozik. A térség, sok esetben egymast kolcsdndsen erdsité demografiai,
szocidlis és gazdasagi kihivasokkal kiizd.

2) A Borvidék egyik legjelent6sebb problémaja, hogy munkahelyek hianyaban,
valamint az alacsony bérek miatt az aktiv koru népesség jelentés hanyada
elvandorol a térségbdl, ezaltal még kedvezbtlenebb helyzetbe hozva a helyben
maradt lakossag kilatasait, akiket alacsony iskolazottsag és eléregedés
jellemez.

3) A jovOképpel rendelkez6 képzett fiatalok és az aktiv kori népesség
elvandorlasaval, valamint a lakossagnak a szerte Eurdopéban A&ltalanos
problémat jelentd eléregedésével jelentésen torzul a térség népességének
demografiai szerkezete. Az idésgondozés és az idések aktiv foglalkoztatasa,
tarsadalmi leszakadasuknak megelézése Iényeges kihivas, amely a szocialis
elladtérendszer bévitését, innovativ Ujratervezését indokolja.

4) Egyes teleplléseken a nagyszamu roma lakossag magas fertilitasabol adédoan
a hatranyos helyzet( fiatalok aranya is magas, amely szintén szocialis kihivasok
és feszlltségek forrasa. A romak halmozottan hatranyos tarsadalmi csoportot

alkotnak a térségben, szegregaciojuk nem mérséklédott, a felzarkoztatasukat
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5)

6)

7

8)

9)

célzo projektekkel atiité eredményeket nem sikerilt elérni. A roma fiatalok
oktatasa, felzarkoztatasa fontos megoldandé feladat a térségben.

A Borvidék fontos kohéziot befolyasold tényezdje a magas munkanélkiliség
problémaja, amely habar térségi szinten némiképp mérséklédott a utdbbi
években, de a munkanélkiliségi rata tovabbra is tébb, mint a kétszerese az
orszdgos atlagnak. A munkanélkuliség mértékét tekintve a térségen belll is
jelentés kulonbségek figyelheték meg, egyes teleplilések esetében
(Makkoshotyka, Ratka, Tarcal, Tallya, Legyesbénye, Mez6zombor) nagyon
sulyos problémat jelent. A magas munkanélkiliség hatterében demogréfiai,
szocidlis és gazdasagi okok egyarant allnak.

A munkanélkuliség problémakérével parhuzamosan a munkaeréhiany is valos
kihivast jelent a térségben. Az elvandorlas és egyéb bemutatott demografiai
problémakbol addéddéan romlik a Borvidék humantdkéje. A képzett, magasabb
hozzaadott értékl, szaktudast igényld munkahelyek bet6ltése folyamatos
kihivast jelent a helyi vallalkozasok szamara, illetve jelent6s gatja a térségbe
érkez6 vallalkozasfejlesztési beruhazésoknak. A tarsadalmi kihivasokbdl
addodoan a Borvidék kevésbé vonzo a piaci befektetések szempontjabdl, ezaltal
kiszolgaltatott az allami forrasok allokalasanak, amely a reziliencia hianyahoz
és bizonytalansaghoz vezet.

A kozfoglalkoztatottak szama csdkkend tendenciat mutatott az elmult években,
a j6 munkabirasu kozfoglalkoztatottak jelentés része vissza tudott térni a
munkaerdpiacra. Ez azonban nem a helyi gazdasag fellendilésének
kdszdnhetd, hanem a térségen kivil esd varosok, sok esetben akar Budapest
épitdiparanak munkaeréhianyabdl adédo elszivo erd az oka, gyakran nem
bejelentett foglalkoztatas formajaban.

A sziikséges infrastruktira és humantéke hianyaban az Uzleti alapu
beruhazasok rendre elmaradtak az elvart szintt6l az utébbi évtizedekben.
Ennek negativ tdrsadalmi, gazdasagi kévetkezményeit az utdbbi években a
térségbe érkez6 fejlesztési forrasok sem tudtak érdemben orvosolni.
Figyelembe veendd tényezd tovabba, hogy a COVID-19 pandémia gazdasagi
kovetkezményei hatasara ismét el6térbe kerllhet a munkanélkiliség
kezelésének jelentésége. A gazdasagi visszaeséssel parhozamosan néhet a

munkanélkiliség, amely a szocialis kihivasok sulyosbodasahoz vezethet.
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10)A Borvidék egészére vonatkozdéan a megyei trendeknek megfeleléen alakultak
a jovedelmi viszonyok, az orszagos atlaghoz viszonyitott elmaradas azonban
lényegében nem valtozott. Fontos tovabba, hogy a lakossag jovedelmi
viszonyai tekintetében jelentds kilénbségek figyelheték meg a térségen belll,
elsésorban a varosok és kozségek kozott.

11)A mezdgazdasag a térség vidékies jellegébdl adédéan meghatarozé szerepet
jatszik a Borvidék gazdasagaban, szamos kdzségben szinte kizardlagosan a
mezdgazdasag terlletén mutathato ki szamottevé gazdasagi aktivitas. A térség
endogén eréforrasaira alapozott, magasabb feldolgozottsagi szintet célzo
agrarfejlesztések tdmogatasa a fenntarthatd fejlédés fontos alapja lehet a
jovében.

12)Az agrarium mellett egyértelmlien a turizmus szempontjabdl bir kimagaslo
adottsagokkal a Borvidék, amely kulcsszerepet jatszhat a térség tarsadalmi-
gazdasagi felzarkoztatdsaban. A turizmus térségi jelentéségét mutatja, hogy az
ezer fére jutd vendégéjszakak szama a megyei atlagnal Iényegesen magasabb
a Borvidéken.

13)A Borvidék népességmegtartd erejének novelése és a kulsé valtozasokkal
szembeni ellenalléképessége szempontjabdl elkerilendd a kizardlag
turizmusra koncentralé gazdasagfejlesztési politika. A jelenleg hidnyzo ipart
célzé beruhazasok (a Borvidék magteriletén kivil) jol kiegészithetik a turisztikai
szolgaltatasokat. Az erre vonatkozo tervek készitése soran létfontossagu az
ipar és a turizmus kozotti érdekellentétek figyelembevétele, és a negativ
externaliak minimalizalasa.

14)\A térség turizmusat 6sszességében bovulé kereslet jellemezte az elmult
években, amely a belfdldi kereslet tulsulyabdl adéddan a 2020. évben sem esett
vissza drasztikus mértékben.

15)A lengyel vendégek altal dominalt kulfoldi kereslet szinte teljes egészében
Sarospatak, Tarcal, Tokaj és Satoraljaujhely telepiiléseken koncentralodik. A
Borvidék sajatossagainak uj kuldépiacokkal valé megismertetésével, illetve a
kilfoldi kereslet altal jelenleg alig érintett vidéki teleplléseknek a turisztikai
halézatba val6 hatékonyabb bekapcsolasaval még tovabbi kiaknazatlan

potencialt rejt magaban a kulfoldi turizmus.
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16)A jelent6sebb desztinaciok kozil Sarospatak, Tokaj, Tarcal, Mad és Szerencs
telepuiléseket ndovekvd vendégforgalom jellemezte, mig Satoraljaujhely és
Erdébénye esetében csokkent a regisztralt vendégéjszakak szama.

17)Pozitiv tendencia tovabba, hogy a szolgaltatasi szféra, a turisztikai
szolgaltatasokat beleértbe a megyei trendet meghaladé mértékben béviilt a
térségben az elmult évek soran, a szolgaltatasok azonban erételjesen

varoscentrikusak.
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[ZN1] megjegyzést irt: Ezeket kihtizndm, mivel nem
foglalkozunk kiildn a turizmussal




